
   

 
 

 

 

ACCORDO DI COLLABORAZIONE 

PER L’ATTUAZIONE DEL PROGETTO “SCUOLA ATTIVA KIDS PER LA LOMBARDIA” - a.s. 2024/2025 

 
TRA 

 
Regione Lombardia, Giunta regionale, con sede in Milano, Piazza Città di Lombardia, 1, CF 80050050154, 

rappresentata dal Direttore pro tempore di Funzione Specialistica Sport e Giovani – Area Programmazione 

e Relazioni Esterne - Direzione Generale Presidenza (di seguito per brevità anche “la Regione”) 

 

Sport e Salute S.p.A., con sede legale in Roma, Largo Lauro de Bosis, 15, codice fiscale e P.I. 07207761003, 

rappresentato dall’Amministratore Delegato e Direttore Generale, munito dei necessari poteri e 

domiciliato per la carica presso la sede della Società (di seguito per brevità anche “Sport e Salute” o la 

“Società”)  

 

USR – Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia con sede in Milano, Via Polesine n. 13, C.F. 

97254200153, rappresentata del Direttore Generale domiciliato, in ragione della carica e agli effetti del 

presente atto, presso la sede dell’Ufficio (di seguito per brevità anche “USR”) 

 

Associazione Nazionale dei Comuni Italiani della Lombardia, con sede in Milano, via Rovello, 2, P.I.  

04875270961, C.F. 80160390151, rappresentata dal Segretario Generale pro tempore (di seguito per 

brevità anche “ANCI Lombardia” o “ANCI”) 

 

di seguito congiuntamente, le “Parti” e ciascuna, singolarmente, la “Parte” 

 

PREMESSO CHE 
 

a) Regione Lombardia e Sport e Salute, in data 25 giugno 2024 hanno sottoscritto una convenzione, 

i cui contenuti si intendono integralmente richiamati nel presente accordo, finalizzata al 

potenziamento della cultura sportiva anche al fine di sviluppare percorsi di prevenzione e corretti 

stili di vita, con cui le stesse hanno inteso disciplinare la reciproca collaborazione/cooperazione su 

diverse attività tra le quali i progetti di diffusione dell’attività motoria, fisica e sportiva nel mondo 

scolastico e l’attuazione di programmi di istruzione e formazione con particolare focus sul 

benessere, la salute e gli stili di vita; 

 

b) ai sensi dell’art. 2.1 della citata convenzione l’attivazione di uno o più interventi/progetti di 

collaborazione sarà concordata tra le Parti ed avviata con successivi appositi atti; 
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c) la legge regionale n. 26 del 1° ottobre 2014 “Norme per la promozione e lo sviluppo delle attività 

motorie e sportive, dell'impiantistica sportiva e per l'esercizio delle professioni sportive inerenti 

alla montagna”, all’art. 1, reca disposizioni in materia di attività motorie e sportive, perseguendo, 

tra l’altro, le seguenti finalità: 

• promozione della pratica sportiva e ludico-motoria per le persone di tutte le fasce di età, 

nonché per le esigenze delle persone con disabilità fisiche, psichiche o sensoriali; 

• diffusione della cultura sportiva, dei valori olimpici e dei principi di lealtà e correttezza da 

osservare in tutte le discipline e a ogni livello; 

• valorizzazione delle eccellenze sportive; 

• sviluppo di politiche integrate tra i settori dello sport, dell'istruzione, della salute, 

dell'ambiente e del turismo, anche attraverso la promozione e la valorizzazione dei musei 

dello sport; 

• promozione di iniziative e scambi di esperienze in ambito sportivo in collaborazione con 

altre Regioni, con le comunità di lavoro dell'arco alpino, con i Paesi dell'Unione europea 

nonché con quelli extraeuropei; 

 

d) la Regione intende supportare la diffusione dello sport tra tutti i cittadini, specie per gli 

appartenenti alle fasce di età più giovani, riconoscendone la centrale funzione sociale, anche in 

termini di inclusione di fasce deboli della popolazione e, in tal senso, valorizzare lo sport quale 

strumento di aggregazione civile e di coesione sociale in conformità con le indicazioni del Libro 

Bianco dell’Unione Europea, che riconosce allo sport le funzioni sociali, educative e culturali che 

ne costituiscono la specificità, al fine di rispettare e di promuovere l’etica e la solidarietà necessarie 

a preservarne il ruolo sociale; 

 

e) Sport e Salute, il Dipartimento dello Sport e il Ministero dell’Istruzione e del Merito, in 

collaborazione con le Federazioni Sportive Nazionali (FSN) e con il contributo  del Comitato Italiano 

Paralimpico (CIP), hanno promosso e realizzato per l’anno scolastico 2023/2024 il progetto “Scuola 

Attiva Kids” rivolto alle scuole primarie delle istituzioni scolastiche statali e paritarie, al fine di 

promuovere e potenziare l’attività motoria, l’orientamento motorio-sportivo, i corretti stili di vita 

e la cultura del benessere e movimento, nonché per favorire l’inclusione sociale; 

 
f) Regione Lombardia, Sport e Salute, Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia e ANCI Lombardia 

hanno collaborato per l’anno scolastico 2023-2024 nell’attuazione del progetto “Scuola Attiva Kids 

per la Lombardia” che ha integrato il progetto nazionale per la scuola primaria estendendo 

l’offerta motoria alle classi prime, potenziando il percorso formativo per tutor e docenti e 

realizzando un momento finale condiviso, denominato la Festa diffusa per lo sport a scuola, che si 

è svolto a maggio 2024 e più precisamente il 15 maggio a Brescia, Lecco, Mantova e Varese e il 29 

maggio a Milano; il progetto ha visto l’adesione al percorso motorio-sportivo di n. 986 classi prime 

e circa 5.000 partecipanti (tra alunni e insegnanti) alla Festa diffusa;  

 
g) Con DGR n. 2391 del 28 maggio 2024 la Giunta regionale della Lombardia, preso atto dell’esito 

positivo del progetto “Scuola Attiva Kids per la Lombardia”, ha deliberato di sostenerne una nuova 
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edizione per l’anno scolastico 2024-2025 stabilendone altresì, in caso di accertata copertura 

finanziaria, l’integrazione con un’azione pilota rivolta ai bambini della scuola dell’infanzia; 

 

h) Il CDA di Sport e Salute con delibera del 30 luglio 2024 ha approvato il “Piano di interventi in ambito 

scolastico per l’anno scolastico 2024/2025”, nell’ambito del quale è prevista la conferma della 

realizzazione del progetto “Scuola Attiva kids”, in accordo con il Ministero dell’Istruzione e del 

Merito, in collaborazione con il Ministro per lo Sport e i Giovani per il tramite del Dipartimento per 

lo Sport della Presidenza del Consiglio dei ministri e con la partecipazione delle Federazioni 

Sportive Nazionali ed il Comitato Italiano Paralimpico, nonché la conferma dell’integrazione del 

progetto nazionale “Scuola Attiva kids” in Lombardia e la trasmissione del Piano stesso al Ministro 

per lo Sport e i Giovani per la relativa approvazione e conseguente allocazione delle risorse;  

 

i) in particolare, il progetto “Scuola attiva kids”, di cui al piano di interventi in corso di approvazione 

per l’a.s. 2024/2025 di cui alla precedente lettera e), è strutturato organizzativamente nei seguenti 

principali ruoli e responsabilità: 

▪ Sport e Salute ha un ruolo di progettazione dell’iniziativa, di coinvolgimento dei diversi attori 

interessati (quali Ministero dell’Istruzione e del Merito, FSN, CIP, Regioni), di gestione 

operativa ed organizzativa, svolgendo altresì direttamente una serie di attività trasversali 

essenziali per la realizzazione dello stesso e che si richiamano come segue: i. pubblicazione 

dell’“Avviso pubblico per ricerca di Tutor Sportivi Scolastici”; ii. sviluppo e gestione della 

piattaforma informatica di progetto attraverso la quale gli aspiranti tutor sportivi scolastici 

inviano la candidatura e gli Istituti scolastici interessati al progetto “Scuola Attiva Kids” inviano 

la richiesta di adesione; iii. monitoraggio tramite l’utilizzo della piattaforma della 

partecipazione effettiva al progetto “Scuola Attiva kids”; iv. raccolta e gestione dei 

finanziamenti e trasferimento al sistema delle FSN delle risorse necessarie per lo svolgimento 

delle attività a queste demandate, sulla base del livello di partecipazione raggiunto, così come 

risultante dalle rendicontazioni di Progetto; 

▪ le FSN aderenti al progetto “Scuola Attiva kids” hanno il ruolo di attuare, mediante i contributi 

trasferiti da Sport e Salute, il progetto, limitatamente alle attività ad esse demandate, 

ovverosia la gestione dei rapporti contrattuali con i tutor sportivi scolastici e la liquidazione 

dei relativi compensi alle scadenze contrattuali; inoltre, le FSN si impegnano nella formazione 

dei tutor sportivi scolastici sulle attività a questi demandate, anche adattate per gli alunni con 

disabilità, oltre che nella fornitura dei relativi contenuti didattici; 

▪ i tutor sportivi scolastici (di seguito, i “Tutor”), individuati mediante specifico Avviso pubblico, 

appositamente formati per la fascia di età dei bambini delle scuole primarie partecipanti, 

supporteranno gli insegnanti per la programmazione dell’attività motoria e sportiva e 

realizzeranno direttamente l’orientamento motorio sportivo nelle due discipline sportive 

indicate dalla scuola in fase di adesione al progetto, oltre ad offrire sostegno per le proposte 

trasversali in tutte le classi; 

▪ l’Organismo Regionale per lo Sport a Scuola, come successivamente costituito secondo le 

previsioni dell’art. 6 del presente Accordo di Collaborazione, composto da rappresentanti di 

Sport e Salute, del Ministero dell’Istruzione e del Merito e del CIP, sovrintende a livello 



   

 

4 

 

territoriale alla realizzazione di alcune fasi del progetto (promozione adesione scuole, 

abbinamenti scuole-tutor, monitoraggio attività nelle scuole, monitoraggio finale); 

 

j) il progetto integrativo per la Lombardia si è avvalso nel 2023-2024 e si può avvalere anche per 

l’anno scolastico 2024-2025 della struttura organizzativa e degli strumenti operativi messi a punto 

per il progetto nazionale, rispettando ruoli e responsabilità dei diversi attori, appoggiandosi alle 

piattaforme gestite da Sport e Salute per le scuole primarie e per le scuole dell’Infanzia e con la 

collaborazione di ANCI Lombardia nella promozione a livello comunale; 

  

k) con D.G.R. n. 343 del 22 maggio 2023, è stato approvato lo schema di Protocollo d’intesa, di durata 

triennale, tra Regione Lombardia ed Ufficio Scolastico, finalizzato al consolidamento del 

partenariato istituzionale ed allo sviluppo in ambito scolastico di iniziative promosse a favore degli 

studenti, delle loro famiglie e dei docenti delle istituzioni scolastiche e formative, che definisce le 

modalità di collaborazione tra le Parti nell’attuazione di accordi, protocolli e convenzioni, già 

sottoscritti o da sottoscrivere, e istituisce una Cabina di Regia intersettoriale e interistituzionale, 

con compiti, in particolare, di coordinamento e monitoraggio di tutti i progetti avviati o da avviare 

che coinvolgono le diverse Direzioni Generali di Regione Lombardia; 

 

l) con DGR n. XII/247 dell’8 maggio 2023, è stato approvato il Protocollo d’intesa tra Regione 

Lombardia e ANCI Lombardia per la realizzazione congiunta di attività di supporto ai Comuni per 

la valorizzazione del loro ruolo nello sviluppo del territorio lombardo; 

 

CONSIDERATO CHE 

 

- la sensibilizzazione e la diffusione dell’attività motoria e della pratica sportiva, a partire dai più 

giovani, permette di acquisire corretti stili di vita, i quali producono benefici sulla salute dei 

cittadini ed è in grado di ridurre per lo Stato e la Regione i costi diretti e indiretti dell’inattività 

fisica; 

- risulta fondamentale quindi promuovere l’attività sportiva in tutte le fasce di età con un approccio 

multidisciplinare e intersettoriale e con una serie di interventi che coinvolgano Istituzioni, Enti e 

Associazioni attraverso la collaborazione con il mondo sportivo; 

- la scuola ha un ruolo fondamentale nella diffusione e nello sviluppo della cultura sportiva e del 

movimento, perché garantisce l’accesso all’attività motoria, fisica e sportiva a tutti i bambini e 

adolescenti in Italia, e, per parte di essi, soprattutto in alcuni contesti familiari e territoriali, può 

rappresentare anche l’unica opportunità di attività motoria e sportiva; 

- il progetto “Scuola Attiva kids” mira a promuovere e sviluppare l'attività motoria, l’orientamento 

e la cultura sportiva nella scuola primaria, ampliare il tempo attivo degli alunni, diffondendo i 

corretti stili di vita e l’educazione alimentare tra gli studenti, gli insegnanti e le famiglie, nonché 

favorire l’inclusione sociale; 

- il progetto “Scuola Attiva kids” prevede una serie di attività a supporto trasversale per tutti i plessi 

scolastici che, in base all’autonomia scolastica, vorranno partecipare al suddetto progetto, 

arricchendo e qualificando ulteriormente l’offerta educativa e formativa rivolta ai propri studenti; 
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- tale progetto prevede, inoltre, sinergie organizzative, didattiche e formative con la nuova figura 

dell’insegnante di Educazione motoria della scuola primaria, introdotta con la Legge n. 234 del 30 

dicembre 2021, nelle classi 4^ e 5^ della scuola primaria del primo ciclo. Il Tutor lavorerà quindi in 

raccordo con l’insegnante di Educazione motoria essendo prevista la sua presenza nelle suddette 

classi 4^ e 5^; 

- Regione Lombardia riconosce essere di fondamentale importanza promuovere l’attività motoria 

dei bambini già in tenera età, a partire dalle classi prime della scuola primaria, garantendo che la 

stessa sia sviluppata con il supporto di una figura specializzata. Ha pertanto valutato opportuno 

proseguire nell’estendere la proposta didattica del progetto nazionale prevedendo l’attività dei 

Tutor per un’ora a settimana anche per le classi 1^ con proposte ludico-motorie adatte alla fascia 

di età e che favoriscano lo sviluppo e l’apprendimento motorio, cognitivo, emotivo e sociale e che 

contrastino povertà educative e disparità di accesso; 

- Regione Lombardia intende riproporre dei momenti collettivi a carattere ludico-sportivo di 

promozione del progetto sul territorio a fine anno scolastico; 

- Regione Lombardia ritiene inoltre importante avviare alcune azioni pilota di promozione 

dell’attività motoria anche nelle scuole dell’infanzia, in particolare nell’ultimo anno, ritenendola 

fondamentale per i bambini nel migliorare le capacità di concentrazione, la gestione della 

dimensione spazio-temporale ed abituarsi al confronto con gli altri, sensibilizzando in tal senso 

educatrici/educatori e famiglie a riconoscere la rilevanza del movimento per la crescita dei 

bambini; 

- a tal fine Sport e Salute ha sviluppato uno specifico progetto “Scuola Attiva kids per la Lombardia” 

per l’anno scolastico 2024/2025, come da Allegato A), che Regione Lombardia ha valutato essere 

congruo e coerente con gli obiettivi e le finalità regionali sopra descritte; 

- Sport e Salute, in base al comma n.9 dell’art. 8 del D.L. n. 138/2002 e s.m.i., può stipulare 

convenzioni anche con le Regioni, le Provincie Autonome e gli Enti Locali; 

- Sport e Salute è inserita nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche redatto dall’Istat ai sensi 

dell’articolo 1, commi 2 e 3, della legge n. 196/2009 ed opera quale struttura operativa 

dell’Autorità di Governo competente in materia di sport; 

- lo Statuto della Società prevede all’articolo 4 che la stessa società produca e fornisca servizi di 

interesse generale in favore dello sport e che, come dettagliato alla lettera c) del medesimo 

articolo, fornisca servizi e svolga attività nel campo dello sport a favore di soggetti pubblici e 

privati; 

- lo strumento dell’Accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 della L. 241/1990, stante le comuni 

finalità istituzionali delle Parti, risulta essere il più idoneo per accrescere lo sviluppo di azioni 

comuni, favorendo l’ottimizzazione delle risorse disponibili; 

 

VISTO 

 

che in sede di Conferenza Unificata, svoltasi in data 19 gennaio 2022, è stato stipulato un Accordo tra 

Governo, Regioni e Province Autonome di Trento e Bolzano, Anci e Upi, ai sensi dell’art.9, comma 2, lettera 

c) del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.281, repertoriato all’atto n.8/CU del 19 gennaio 2022, al fine 

di stabilire una stretta collaborazione e condividere scelte e iniziative in materia di sport ed è stato 
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convenuto che le Regioni e Province Autonome di Trento e Bolzano e gli Enti Locali possono stipulare 

specifiche convenzioni con Sport e Salute in diversi settori di intervento; 

 

 

TUTTO CIO’ PREMESSO VISTO E CONSIDERATO SI CONVIENE E STIPULA QUANTO SEGUE 

 

 

Art.1 PREMESSE E ALLEGATI 

 

Le premesse e gli allegati di seguito indicati costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 

scrittura con valore di patto contrattuale: 

Allegato A - Progetto Scuola Attiva kids per la Lombardia a.s.2024-2025 e relativo Quadro economico; 

Allegato B - Criteri di rendicontazione. 

 

 

Art. 2 OGGETTO 

 

2.1 Il presente accordo, il cui schema è stato approvato con delibera di Giunta regionale n. 3015 del 

16/09/2024, ha per oggetto la disciplina dei rapporti tra le Parti per la realizzazione del Progetto Scuola 

Attiva kids per la Lombardia a.s.2024-2025, (di seguito per brevità anche “Progetto”), che persegue i 

seguenti obiettivi: 

− aumentare il tempo attivo dei bambini fin dalla prima età scolare, con proposte innovative, quali le 

pause attive e le attività per il tempo libero e pertanto arricchendo l’offerta scolastica ed educativa; 

− contribuire alla diffusione ed al potenziamento dell’attività motoria e sportiva nella scuola primaria 

quale componente essenziale dei percorsi educativi e formativi che concorrono al benessere e 

all’inclusione di tutti gli studenti; 

− individuare e sviluppare i modi più idonei per introdurre l’attività motoria e l’abitudine a una vita attiva 

anche nella scuola dell’infanzia;   

− favorire la partecipazione attiva degli alunni con disabilità, migliorando l’inclusione e la socializzazione; 

− promuovere la cultura del benessere e del movimento e dei corretti stili di vita tra gli studenti, gli 

insegnanti e le famiglie; 

− motivare le giovani generazioni, favorendo anche un primo orientamento motorio e sportivo. 

2.2 il Progetto prevede le seguenti attività: 

− estensione dell’offerta di attività motorio-sportiva alle classi prime della scuola primaria; 

− sperimentazione di un percorso di avvio all’attività motoria nelle scuole dell’infanzia; 

− percorso formativo integrativo per i tutor finalizzato a trasmettere i contenuti, l’approccio e le attività 

specifiche adeguate al contesto scolastico e alle fasce d’età degli alunni delle classi partecipanti al 

progetto; 

− realizzazione evento ludico-sportivo collettivo promozionale denominato la Festa diffusa dello sport a 

scuola da tenersi contestualmente in più sedi; 

−  predisposizione e distribuzione materiale didattico.  
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2.3 Il Progetto sarà realizzato nel suo complesso attraverso l’attuazione coordinata e integrata delle 

diverse attività, che saranno accompagnate nel loro svolgimento con idonei strumenti di gestione, 

presidio, monitoraggio e comunicazione secondo le modalità indicate nell’Allegato A) e condivise tra le 

Parti. 

2.4 Regione Lombardia e Sport e Salute convengono di realizzare congiuntamente il Progetto, in accordo 

con l’Ufficio Scolastico regionale per la Lombardia e l’ANCI Lombardia, secondo le modalità di cui ai 

successivi artt. 3, 4, 5, 6,7. 

 

 

Art. 3 IMPEGNI TRA LE PARTI 

 

3.1 Le Parti collaborano, ciascuna per il suo ruolo, alla piena riuscita del Progetto. 

3.2 Qualsiasi variazione successiva, che si renda necessaria per l’attuazione del Progetto approvato, dovrà 

essere assunta in accordo tra le Parti previo confronto in sede di Comitato tecnico di coordinamento, come 

previsto al successivo art. 8. 

3.3 In caso di mancata realizzazione del Progetto o comunque di mancato avvio delle attività di Progetto, 

di cui all’Allegato A, nelle scuole nulla sarà dovuto da Regione Lombardia a Sport e Salute. In caso di 

mancata realizzazione e/o di realizzazione parziale del Progetto, di cui all’Allegato A, e/o di una non 

corrispondenza dei giustificativi contabili di spesa, la Regione procederà d’ufficio a determinare una 

riduzione o una revoca delle risorse economiche concesse a Sport e Salute con il recupero di quanto non 

dovuto. 

 

 

Art. 4 IMPEGNI DI SPORT E SALUTE 

 

Sport e Salute, in esecuzione del Progetto e in collaborazione con la Regione, con l’Ufficio Scolastico 

Regionale della Lombardia, l’ANCI Lombardia e con tutti i soggetti coinvolti nella implementazione del 

Progetto stesso, si impegna ad effettuare le seguenti attività meglio descritte nell’Allegato A: 

i. realizzare nella propria responsabilità e nel rispetto dei ruoli e delle competenze previste dal progetto 

nazionale “Scuola Attiva kids”, e pertanto in collaborazione con le FSN, il Progetto, che dovrà coinvolgere 

le scuole primarie (classi 1^) e, in via sperimentale,  alcune scuole dell’infanzia (sezioni dell’ultimo anno) 

della Regione attraverso una piattaforma che permetta l’adesione delle scuole secondo modalità e criteri 

condivisi con la Regione stessa e con il Ministero dell’Istruzione e del Merito; 

ii. individuare i Tutor mediante una procedura ad evidenza pubblica, nel rispetto delle norme vigenti in 

materia di trasparenza e anticorruzione; 

iii. sottoscrivere, in nome e per conto delle Federazioni Sportive Nazionali aderenti al progetto nazionale 

“Scuola Attiva kids”, giusta procura rilasciata dal legale rappresentante delle stesse, i contratti con i Tutor 

individuati nell’ambito del Progetto del presente Atto; 

iv. effettuare la quantificazione dei compensi dovuti da ciascuna FSN ai Tutor, sulla base delle ore 

effettivamente prestate dai Tutor stessi così come rilevate nella piattaforma informatica dedicata al 

Progetto e validate dal Dirigente Scolastico della scuola presso la quale sono state svolte le attività; 
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v. garantire il supporto operativo e organizzativo per la realizzazione della Festa diffusa, anche 

coinvolgendo gli organismi sportivi del territorio e l’attuazione degli incontri di formazione in presenza 

previsti dal Progetto; 

vi. riconoscere e liquidare alle FSN aderenti al Progetto le risorse come quantificate al punto iv; 

vii. effettuare il monitoraggio delle attività progettuali e darne comunicazione periodicamente, con 

cadenza di regola bimestrale, ai competenti Uffici della Regione; 

viii. rispettare quanto stabilito nella Legge n. 136/2010 e successive modifiche in materia di tracciabilità 

dei flussi finanziari; 

ix. attivare attraverso i propri strumenti e canali le azioni di comunicazione e promozione del Progetto 

condivise con le Parti; 

x. Sport e Salute si impegna a presentare, alla conclusione del Progetto, una relazione finale che dimostri 

la conformità delle attività svolte al Progetto stesso e al presente Accordo, completa di ogni documento, 

utile alla verifica degli adempimenti previsti, nonché la rendicontazione finale secondo i criteri indicati 

nell’Allegato B. 

 

 

Art. 5 IMPEGNI DI REGIONE LOMBARDIA 

 

5.1 La Regione, in esecuzione del Progetto e in cooperazione con Sport e Salute, si impegna a fornire 

eventuali dati e/o informazioni necessarie per la finalizzazione del Progetto nonché a compiere tutte le 

operazioni propedeutiche all’implementazione del Progetto, come meglio specificato nell’Allegato A;  

5.2 La Regione si impegna inoltre a finanziare la realizzazione del Progetto, nei limiti del Quadro economico 

riportato nell’Allegato A, riconoscendo alla Società il rimborso di tutti i costi diretti e indiretti, sostenuti e 

rendicontati, secondo le modalità indicate al successivo art. 9.   

 

 

Art. 6 IMPEGNI DI USR LOMBARDIA 

 

6.1 L’Ufficio Scolastico Regionale, successivamente alla pubblicazione di apposita nota del Ministero 

dell’Istruzione e del Merito relativa al progetto Scuola Attiva kids, s’impegna a costituire, con Decreto, 

l’Organismo Regionale per lo Sport a Scuola (ORSS), che garantirà a livello regionale il presidio complessivo 

in tutte le fasi di attuazione del Progetto, provvedendo in particolare a:  

i. qualificare e garantire l’unitarietà del Progetto; a tal fine l’ORSS della Lombardia potrà invitare 

rappresentanti della Regione e dell’ANCI Lombardia in eventuali riunioni pertinenti il Progetto regionale; 

ii. attuare tutte le iniziative di comunicazione e diffusione del Progetto, definito con il presente accordo, 

per favorire la maggiore adesione possibile da parte delle scuole primarie della Regione e da parte dei 

laureati in scienze motorie, adottando inoltre tutte le misure possibili, laddove le graduatorie, definite in 

virtù dell’avviso pubblico nazionale per la figura del tutor, non siano sufficienti a coprire tutte le scuole 

aderenti nella regione. 

6.2 L’Ufficio Scolastico Regionale si impegna inoltre a collaborare e garantire un supporto organizzativo ed 

operativo per la realizzazione degli incontri di formazione in presenza rivolti ai Tutor ed ai referenti delle 
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scuole partecipanti e per la realizzazione della Festa diffusa, di cui al precedente art. 2.2, che si svolgerà al 

termine del relativo anno scolastico. 

 

 

Art. 7 IMPEGNI DI ANCI LOMBARDIA 

 

7.1 ANCI Lombardia si impegna a comunicare il presente Accordo ai comuni della Regione e a sensibilizzare 

e promuovere, attraverso i comuni associati, la partecipazione al Progetto da parte delle scuole. 

7.2 ANCI Lombardia si impegna a sensibilizzare i comuni, relativamente al sostegno e alla collaborazione 

da fornire, per la realizzazione della Festa diffusa, mettendo a disposizione gratuitamente spazi adeguati 

allo svolgimento della stessa e risorse economiche o altre soluzioni a favore delle scuole anche per 

consentire i trasferimenti delle classi presso il luogo dell’evento. 

 

 

Art. 8 ESECUZIONE E MONITORAGGIO DELL’ACCORDO – COMITATO TECNICO DI COORDINAMENTO 

 

8.1 Per lo svolgimento delle attività verrà istituito un Comitato Tecnico di Coordinamento, formato da due 

componenti per ciascuna Parte e presieduto da uno dei componenti nominati da Regione Lombardia. 

8.2 Il suddetto Comitato ha il compito di coordinare la corretta attuazione del Progetto (Allegato A), 

monitorandone lo svolgimento e adoperandosi per la risoluzione di eventuali criticità operative. Nel caso 

di impreviste intervenute modifiche sostanziali di contenuti, cronoprogramma e coperture finanziarie, il 

Comitato predispone la proposta di revisione progettuale.  

8.3 Per l’esecuzione delle attività oggetto del presente Accordo, la Società si avvale del proprio personale, 

di quello delle società eventualmente controllate e direttamente di quest’ultime, nonché, nel rispetto delle 

normative vigenti, della collaborazione di consulenti/soggetti esterni laddove ne ricorra la necessità.  

8.4 La Società si impegna ad operare nel perseguimento degli obiettivi dell’Accordo, in pieno rispetto dei 

criteri di economicità, efficacia, imparzialità, parità di trattamento, trasparenza, proporzionalità, 

pubblicità, tutela dell’ambiente ed efficienza energetica.  

8.5 Sport e Salute si impegna a realizzare il Progetto secondo la tempistica e le modalità indicate nello 

stesso. 

8.6 Resta fermo il ruolo della Cabina di Regia di cui alla citata DGR n. 343/2023 con compiti, in particolare, 

di coordinamento e monitoraggio, con la quale il Comitato Tecnico collaborerà per illustrare lo stato di 

avanzamento delle attività oggetto del presente Accordo. 

 

 

Art. 9 COPERTURA FINANZIARIA E MODALITA’ DI EROGAZIONE DELLE RISORSE 

 

9.1 Il Progetto è finanziato da Regione Lombardia per un importo complessivo pari a euro 1.048.000,00 

quale contributo a copertura delle diverse voci di spesa indicate nel Quadro economico, allegato al 

Progetto, per le quali sono ammesse motivate variazioni compensative, nei limiti del 20 % di ciascuna, fino 

a un massimo di euro 50.000,00. Variazioni di maggiore incidenza e importo sono considerate modifica 

sostanziale del Progetto e devono essere approvate dalle Parti.  
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9.2 Le risorse sono finalizzate a garantire la piena realizzazione di tutte le attività di Progetto attraverso le 

attività previste nella responsabilità di Sport e Salute che, nel rispetto di quanto previsto dal progetto 

nazionale “Scuola Attiva kids”, opererà in partenariato attuativo con le Federazioni per i ruoli di 

competenza di queste ultime come indicato in premessa alla lettera i). 

9.3 L’erogazione delle risorse a favore di Sport e Salute sarà eseguita da Regione Lombardia sul conto 

corrente intestato a Sport e Salute acceso presso la tesoreria centrale dello Stato, IBAN: 

IT20Z0100003245350200025071, e avverrà nei modi e nei tempi di seguito indicati, fatto comunque salvo, 

come indicato al successivo comma 9.4, l’eventuale preliminare utilizzo delle somme già versate da 

Regione alla Società per l’attuazione dell’edizione 2023-2024 e non utilizzate a tal fine: 

- una prima tranche a titolo di acconto, pari a euro 498.000,00, previa sottoscrizione dell’Accordo e 

presentazione di garanzia fideiussoria di pari importo e regolare nota di debito; 

- una seconda tranche, non superiore al 30% dell’importo complessivo del contributo, previa 

presentazione di regolare nota di debito, a seguito conclusione della Formazione dei Tutor e degli 

insegnanti e delle attività di diffusione delle campagne informative e della realizzazione dei 

contest, a rimborso spese sostenute inserite nella rendicontazione intermedia, di cui all’Allegato 

B), approvata da Regione Lombardia; 

- saldo, previa presentazione di regolare nota di debito, a seguito dell’avvenuta approvazione, da 

parte di Regione Lombardia, del rendiconto finale, predisposto secondo le modalità indicate 

nell’Allegato B), contenente l’elenco di tutte le spese effettivamente sostenute e riconoscibili, 

accompagnato dai relativi giustificativi. La nota dovrà essere corredata da una relazione finale di 

merito e dovrà essere presentata entro novembre 2025. 

Lo svincolo della garanzia fideiussoria sarà disposto da Regione Lombardia solo a seguito dell’atto di 

approvazione del rendiconto finale, in caso di saldo positivo, o a seguito di avvenuta restituzione, in caso 

di saldo negativo. 

9.4 Le somme già versate da Regione Lombardia a Sport e Salute per l’attuazione dell’Azione 1 di “Scuola 

Attiva kids per la Lombardia” anno scolastico 2023-2024 e non utilizzate dalla Società, in quanto risultate 

non necessarie per lo svolgimento delle attività concordate, possono essere destinate, a seguito 

aggiornamento/rinnovo della fidejussione in essere o emissione di una nuova fidejussione, all’attuazione 

del Progetto oggetto del presente Accordo. Le suddette somme saranno in tal caso considerate come 

quota del contributo già erogata, a scomputo di quanto previsto al precedente comma 9.3. 

 

 

Art. 10 OBBLIGHI DI TRACCIABILITÀ DEI FLUSSI FINANZIARI 

 

10.1 Sport e Salute assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all’art. 3 della legge 13 

agosto 2010, n. 136 e successive modifiche. L’inosservanza di tali disposizioni è ipotesi di risoluzione 

contrattuale.  

10.2 Sport e Salute si obbliga, ai sensi dell’art. 3, comma 8, della legge 13 agosto 2010, n. 136 e s.m.i., ad 

inserire nei contratti sottoscritti con gli eventuali fornitori esterni, a pena di nullità assoluta, un’apposita 

clausola, con la quale ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 

13 agosto 2010, n. 136 e s.m.i..  
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10.3 Sport e Salute è tenuta a comunicare tempestivamente qualsivoglia variazione intervenuta in ordine 

ai dati relativi agli estremi identificativi del conto corrente di cui all’art. 9, nonché le generalità (nome e 

cognome) e il codice fiscale delle persone delegate ad operare su detto conto.  

 

 

Art. 11 COMUNICAZIONI 

 

Qualsiasi comunicazione relativa al presente Accordo dovrà avere forma scritta e sarà considerata 

validamente effettuata se inviata alla Parte ai seguenti indirizzi: 

- Regione Lombardia, PEC: sport@pec.regione.lombardia.it  

- Sport e Salute, PEC: scuolaesostenibilita@cert.sportesalute.eu  

- ANCI Lombardia, PEC: info@pec.anci.lombardia.it  

- USR, PEC: drlo@postacert.istruzione.it   

 

 

Art. 12 DURATA, EFFICACIA E RECESSO 

 

12.1 Il presente accordo ha validità per l’a.s. 2024/2025 e a decorrere dalla sua sottoscrizione e comunque 

entro e non oltre la data del 30.6.2025 per le attività di Progetto nelle scuole, termine di presunta 

realizzazione da parte di Sport e Salute, secondo il cronoprogramma di cui all’Allegato A, ed entro il 

31.12.2025 per le attività di monitoraggio e rendicontazione. Eventuali proroghe del presente Accordo, 

dovute ai tempi di completamento del Progetto e non costituenti ritardi imputabili e contestabili a Sport 

e Salute, saranno decise di comune accordo tra le Parti. 

12.2. Resta inteso che la realizzazione delle attività oggetto del presente Accordo e del relativo Progetto, 

di cui all’Allegato A, è subordinata all’attivazione del progetto nazionale “Scuola Attiva Kids” per l’anno 

scolastico 2024/2025, pertanto, nell’ipotesi di mancata approvazione di detto progetto, su base nazionale, 

le Parti valuteranno congiuntamente se procedere o meno alla realizzazione dell’Accordo e del Progetto, 

di cui all’Allegato A, da realizzarsi su base regionale. 

12.3 Le Parti convengono che ciascuna di esse potrà esercitare il diritto di recesso in qualsiasi momento, 

dandone comunicazione scritta mediante raccomandata A.R. o a mezzo PEC con un preavviso di 60 

(sessanta) giorni, qualora gravi e giustificati motivi non consentano la prosecuzione dell’Accordo. In ogni 

caso il recesso non avrà effetto per le attività già eseguite o in corso di esecuzione alla data di ricevimento 

della notifica, per le quali verranno riconosciute alla Società le spese e i costi già sostenuti, nonché i costi 

e le spese che, ancorché non materialmente esborsati, siano supportati da impegni vincolanti non eludibili. 

 

 

Art. 13 UTILIZZO MARCHI 
 

13.1 Le Parti si impegnano a tutelare e promuovere l’immagine dell’iniziativa comune e quella di ciascuna 

di esse. In particolare, i marchi e/o i loghi delle Parti potranno essere utilizzati esclusivamente nell’ambito 

delle attività comuni oggetto del presente Atto. 

mailto:sport@pec.regione.lombardia.it
mailto:scuolaesostenibilita@cert.sportesalute.eu
mailto:info@pec.anci.lombardia.it
mailto:drlo@postacert.istruzione.it
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13.2 Il presente Accordo non implica alcuna spendita del nome e/o concessione e/o utilizzo del logo e 

dell’identità visiva delle Parti per fini commerciali e/o pubblicitari. Tale eventuale utilizzo straordinario 

dovrà essere regolato da specifici accordi, approvati dagli organi competenti e compatibili con la tutela 

dell’immagine delle Parti stesse. L’utilizzazione dei marchi, straordinaria o estranea agli obiettivi del 

presente atto, richiederà il consenso scritto della Parte interessata, secondo le procedure interne di 

ciascuna amministrazione. 

 

Art. 14 TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

 

14.1 Sport e Salute e la Regione Lombardia si impegnano reciprocamente ad osservare la normativa a 

tutela dei dati personali, nel rispetto del Regolamento (UE) 2016/679 “Regolamento generale sulla 

protezione dei dati” (di seguito anche “GDPR”), al fine di trattare lecitamente i dati personali di terzi il cui 

utilizzo è necessario per l’esecuzione del presente Atto. 

14.2 Sport e Salute e la Regione Lombardia si impegnano, altresì, a compiere tutte le operazioni di 

trattamento di dati personali relative alle attività oggetto del presente Atto, nel rispetto dei diritti alla 

riservatezza, alla libertà e ai diritti fondamentali dei terzi beneficiari e, in particolare, si obbligano a 

eseguire il trattamento dei dati secondo liceità, correttezza e trasparenza, ai sensi dell’art. 5 del GDPR. 

 

Art. 15 FORO COMPETENTE 

 

Qualunque controversia sorta fra le Parti sulla validità, interpretazione, esecuzione o risoluzione del 

presente Accordo o comunque ad esso relativa e che non possa essere risolta bonariamente sarà devoluta 

alla competenza esclusiva del Foro di Roma. 

 

Art. 16 DISPOSIZIONI FINALI 
 

Per tutto quanto non previsto espressamente dal presente Atto, le Parti fanno riferimento alla legislazione 

vigente in materia. Il presente Atto, formato e stipulato in modalità elettronica, è stato redatto mediante 

l’utilizzo degli strumenti informatici, che le Parti sottoscrivono con firma digitale, ai sensi del D.P.R. n. 

445/2000 e del D.Lgs. n. 82/2005, dichiarando altresì che i certificati di firma utilizzati sono validi e 

conformi al disposto dell’art. 1, comma 1, lett. f), del D.Lgs. n. 82/2005 e ss.mm. ii..  
 

 

Letto, approvato e sottoscritto.  
 

Per Regione Lombardia, Simone Rasetti 

Per Sport e Salute Spa, Diego Nepi Molineris 

Per USR Lombardia, Luciana Volta 

Per ANCI Lombardia, Rinaldo Mario Redaelli 

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge  
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Allegato A 

 
Progetto Scuola Attiva kids per la Lombardia 

 
Anno scolastico 2024 - 2025  
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1. Introduzione 

 
Le abilità motorie e le capacità cognitive, personali e relazionali di ogni individuo si sviluppano in modo 

interconnesso, a partire dall’infanzia. In particolare, l’età del gioco è una fase cruciale per l’affermazione 

della motricità, della personalità e di competenze, come riconosciuto dalle Indicazioni nazionali per il 

curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo d’istruzione del 2012, del Ministero dell’Istruzione e 

del Merito.  

L’educazione fisica, l’attività fisica e lo sport sono fondamentali nelle fasi della crescita, per i bambini ed i 

ragazzi in età scolare. Inoltre, è estremamente rilevante l’impatto che il movimento può avere sul controllo 

del peso nell’età pediatrica. 

L’attività motoria, fisica e sportiva costituisce quindi un importantissimo tassello e strumento di crescita e 

di apprendimento. In tal senso, la “Carta Internazionale per l'Educazione Fisica, l'Attività Fisica e lo Sport” 

dell’UNESCO (2015) recita: “L'educazione fisica, l'attività fisica e lo sport possono migliorare la salute 

mentale, il benessere psicologico e le abilità complesse d’azione aumentando la percezione positiva del 

proprio corpo, l’autostima, l’autoefficacia, attraverso la riduzione di stress, ansia e depressione, l’aumento 

della funzione cognitiva, attraverso lo sviluppo di una vasta gamma di competenze e qualità, come la 

cooperazione, la comunicazione, la leadership, la disciplina, il lavoro di gruppo, che contribuiscono al 

raggiungimento dei propri obiettivi nella partecipazione, nell'apprendimento e in altri aspetti della vita”.  

 

Secondo le Linee Guida dell’Organizzazione Mondiale della Sanità, per il benessere psicofisico di ragazzi e 

adolescenti fino ai 18 anni, i più giovani dovrebbero: 

• praticare una media di 60 minuti al giorno di attività fisica di intensità da moderata a vigorosa 

prevalentemente aerobica, per tutta la settimana; 

• svolgere preferibilmente attività aerobiche di intensità vigorosa, come quelle che rafforzano 

muscoli e ossa, per almeno 3 giorni a settimana. 

La stessa Organizzazione Mondiale della Sanità setta come obiettivo la riduzione del 15% dell’inattività 

fisica di adolescenti e adulti entro il 2030, a livello globale. 

 

In questo contesto, la Scuola ha un ruolo fondamentale, perché unica nel poter garantire l’accesso 

all’attività motoria, fisica e sportiva a tutti i bambini e ragazzi in Italia, con la consapevolezza che, per parte 

di essi, soprattutto in alcuni ambiti familiari e territoriali, può rappresentare l’unica opportunità di 

effettuare attività motoria e sportiva gratuita, di qualità e in sicurezza.  

È quindi fondamentale la condivisione e la collaborazione su obiettivi comuni a livello nazionale con il 

Ministro per lo Sport e i Giovani, il Ministero dell’Istruzione e del Merito, il Ministero della Salute, il 

Dipartimento per lo sport, gli Organismi Sportivi e, a livello territoriale con le Regioni, gli Uffici Scolastici 

Regionali e gli Enti locali, tramite convergenze programmatiche e sinergie di scopo e di risorse. 

 

Dalla condivisione di obiettivi comuni nasce dunque la collaborazione tra Sport e Salute e Regione 

Lombardia ed il coinvolgimento dell’Ufficio Scolastico Regionale e di ANCI Lombardia, che, ripartendo 

dall’esperienza maturata durante l’anno scolastico 2023/2024, confermano e potenziano il progetto 
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Scuola Attiva kids per la Lombardia, integrazione del progetto nazionale per le scuole primarie Scuola 

Attiva kids, e propongono una sperimentazione nelle ultime sezioni delle scuole dell’infanzia.  

 

Obiettivo specifico del progetto regionale è quello di diffondere l’attività motoria, tra le fasce di età più 

giovani, di accrescere ulteriormente il tempo attivo dei ragazzi, promuovere i corretti stili di vita oltre che 

creare sempre più collaborazioni positive tra il mondo scolastico, quello sportivo e i vari attori chiave a 

livello territoriale, a favore di scuole, alunni e famiglie. 

Il progetto regionale che si propone, inoltre, può contribuire agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile previsti 

dall’Agenda 2030 dell’ONU, nello specifico l’Obiettivo n. 3 “Salute e Benessere”, il n. 4 “Istruzione di 

Qualità” ed il n. 17 “Partnership per gli obiettivi”. 

 

 

2. Il progetto nazionale Scuola Attiva kids 
 

Il progetto nazionale Scuola Attiva kids è un progetto realizzato da Sport e Salute, in collaborazione con il 

Ministero dell’Istruzione e del Merito, il Ministro per lo Sport e i Giovani e il Dipartimento per lo Sport della 

Presidenza del Consiglio dei ministri. Un percorso motorio, sportivo ed educativo per la scuola primaria, 

realizzato anche grazie alla partecipazione delle Federazioni Sportive Nazionali e del Comitato Italiano 

Paralimpico. 

 

2.1 Caratteristiche 

 

• Ruolo centrale del Tutor Sportivo Scolastico, laureato in Scienze Motorie e opportunamente 

formato, supporta gli insegnanti di tutte le classi per la programmazione iniziale ed in itinere 

dell’attività motoria, fisica e sportiva; realizza direttamente le attività di orientamento motorio e 

sportivo nelle classi 2^ e 3^; offre un supporto concreto per lo svolgimento delle altre attività di 

progetto in tutte le classi e favorisce un raccordo tra scuola e sistema sportivo territoriale. 

 

• Attività motoria e orientamento sportivo per le classi 2^ e 3^, tenuta dal Tutor in compresenza 

con il docente titolare, con proposte motorie e di gioco-sport ispirate a due sport scelti da ogni 

scuola in fase di iscrizione, tra quelli delle Federazioni partecipanti al progetto.  

 

• Attività trasversali per tutte le classi dalla 1^ alla 5^: 

o Il percorso di Formazione che accompagna Tutor e insegnanti per tutta la durata del progetto. 

Webinar di approfondimento su tutti gli elementi chiave dell’iniziativa, organizzati in 

collaborazione con la Commissione Didattico-Scientifica di progetto, le Federazioni Sportive 

Nazionali partecipanti e il Comitato Italiano Paralimpico; 

o Il Kit didattico di progetto, con proposte pratiche da realizzare a scuola o nel tempo libero. 

Materiali con illustrazioni esplicative, suggerimenti per Tutor e insegnanti e adattamenti per 

l’inclusione degli alunni con disabilità e Bisogni Educativi Speciali; 
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o Le Pause Attive, proposte per i momenti di attivazione da organizzare durante la giornata 

scolastica, per contrastare la sedentarietà e favorire la corretta postura, il recupero 

dell’attenzione e l’apprendimento attraverso il movimento;  

o Le Giornate del Benessere, uscite didattiche con attività fisica e passeggiate in ambiente 

naturale che le scuole possono organizzare con il supporto del Tutor. Attività volte a valorizzare 

l’outdoor education, esaltando l’apprendimento e il benessere basato sul contatto con la 

natura; 

o La campagna informativa “AttiviAMOci” ed il relativo contest a premi per le classi per 

stimolare la creatività e la partecipazione degli alunni; 

 

o I Giochi di fine anno, organizzati in tutte le scuole partecipanti, con percorsi e piccole esibizioni 

inerenti le attività motorie e sportive già approfondite durante l’anno dalle classi. 

 

• Coinvolgimento delle Federazioni Sportive Nazionali (FSN) aderenti al Progetto, che cureranno, 

in collaborazione con Sport e Salute, un modulo di formazione sull’orientamento motorio-sportivo 

destinato ai Tutor e forniranno materiali didattici per l’attività di orientamento allo sport, previa 

condivisione e validazione dei contenuti formativi e tecnico-organizzativi da parte della 

Commissione Didattico-Scientifica nazionale.  

 

• Monitoraggio di partecipazione e di gradimento con questionari e relazioni utili a raccogliere 

feed-back e suggerimenti attraverso la compilazione di un questionario definito dalla 

Commissione Didattico - Scientifica del progetto. Il monitoraggio effettuato attraverso tale 

rilevazione è relativo all’impatto e al grado di soddisfazione delle aspettative da parte dei 

referenti delle scuole, dei Tutor partecipanti e delle Federazioni Sportive aderenti. Sono previste 

inoltre relazioni da parte di tutti gli Organismi Regionali per lo Sport a Scuola che sovrintendono 

alla realizzazione del progetto a livello territoriale e da parte dei membri della commissione 

didattico-scientifica. I dati raccolti sono poi oggetto di un report e la valutazione dei risultati 

ottenuti è utile per raccogliere suggerimenti ed effettuare affinamenti per gli anni successivi. 

 
 

 

3. Il progetto Scuola Attiva kids per la Lombardia 
 

Regione Lombardia promuove e sostiene la pratica sportiva e la diffusione dello “sport per tutti” come 

elemento fondamentale per l’educazione e la formazione dell’individuo, l’adozione di stili di vita sani, 

l’inclusione delle persone con disabilità e delle fasce più fragili. In tale contesto, la Regione riconoscendo 

la fondamentale importanza dell’attività motoria effettuata da una figura specializzata e la validità dei 

contenuti e delle proposte didattiche del progetto nazionale Scuola Attiva kids, vuole confermare e 

potenziare il progetto Scuola Attiva kids la Lombardia, di seguito descritto.  
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3.1 Caratteristiche 

 

• Attività motoria e di gioco – sport realizzate dal Tutor nelle classi 1^ di scuola primaria in 

compresenza con gli insegnanti titolari della classe: un’ora a settimana per tutta la durata del 

progetto, in tutte le classi 1^ delle scuole primarie della Regione Lombardia che aderiscono al 

progetto. L’attività viene realizzata in coerenza con le indicazioni curriculari e gli obiettivi di 

apprendimento previsti dal Ministero dell’Istruzione e del Merito per il primo ciclo di istruzione e 

per la fascia di età di riferimento. 

Per la realizzazione dell’attività il Tutor è formato sull’attività motoria e di gioco - sport e dotato di 

contenuti didattici e schede pratiche proposte dalla Commissione Didattico Scientifica di progetto. 

Sia la formazione che le proposte di attività pratiche presentano una sezione dedicata alle attività 

adattate per diverse disabilità e BES in modo da garantire la partecipazione di tutta la classe. 

I Tutor realizzano l’attività motoria e di gioco - sport sulla base delle 2 discipline scelte dalle scuole 

in fase di adesione tra le FSN che collaborano con Sport e salute alla realizzazione del progetto.  

Aderendo a questo progetto le scuole primarie della Lombardia possono quindi beneficiare di una 

figura specializzata per tutte le classi; ciò grazie alla sinergia tra l’intervento regionale che prevede 

la presenza del Tutor un’ora a settimana per la realizzazione di attività motoria e di gioco - sport 

nelle classi 1^ ed il progetto nazionale Scuola Attiva kids che prevede la figura del tutor nelle classi 

2^ e 3^ per la realizzazione dell’avviamento motorio-sportivo. 

Il progetto inoltre mira anche a realizzare sinergie didattiche, formative e organizzative con la 

nuova figura dell’insegnante di Educazione motoria per la scuola primaria, introdotta con la legge 

234/2021 e prevista per l’anno scolastico 2023/2024 nelle classi 4^ e 5^. 

 

• Formazione pratica per Tutor e insegnanti tenuta da un pool di formatori territoriali che, previa 

condivisione con la Commissione Didattico – Scientifica del progetto nazionale Scuola Attiva kids, 

organizza gli incontri con un approccio laboratoriale ed esperienziale, coinvolgendo anche il CIP per 

l’approfondimento delle attività adattate per le varie disabilità e BES. Sono previsti 7 appuntamenti 

di formazione a livello interprovinciale alla stregua di quanto realizzato per il precedente progetto 

relativo all’anno scolastico 2023/2024, che si affiancano ai webinar di formazione nazionale previsti 

dal progetto Scuola Attiva kids. Gli incontri sono organizzati in collaborazione con l’Ufficio Scolastico 

Regionale, che promuove l’individuazione delle sedi (palestre) e cura approfondimenti mirati sul 

contesto scolastico e sul sistema scuola.  

Lo scopo della formazione, attraverso il percorso pratico, è quello di trasmettere i contenuti, 

l’approccio, la metodologia, i valori, gli esercizi pratici e le attività specifiche adeguate al contesto 

scolastico e alle fasce d’età degli alunni delle classi partecipanti al progetto. 

 

• Festa diffusa dello sport a scuola, che mira a:  

- promuovere e comunicare l’importanza dell’attività motoria e del gioco - sport, a partire dalla 

scuola primaria; 

- creare eventi di comunicazione e sensibilizzazione dello sport a scuola, che possano 

rappresentare un appuntamento per tutti gli attori del mondo sportivo, scolastico ed 

istituzionale. 
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Si prevede l’organizzazione di 4 eventi a livello interprovinciale in luoghi simbolo dello sport (arene, 

stadi, palazzetti), identificati in accordo tra Sport e Salute, Regione Lombardia, Ufficio Scolastico 

Regionale e ANCI Lombardia, messi a disposizione gratuitamente da parte dei Comuni, insieme ad 

alcuni servizi essenziali relativi agli impianti stessi.  

 

Alle manifestazioni parteciperanno classi, dalla 1^ alla 3^, da tutte le province, accompagnate dai 

propri insegnanti e Tutor, che potranno prendere parte alle seguenti iniziative:  

- giochi e percorsi motori, realizzati in ciascuna sede con il supporto degli Organismi Sportivi 

territoriali;  

- attività di animazione ed educativo-culturali con focus sul benessere e il movimento, legati ai 

temi trattati nella campagna informativa del progetto; 

 

Fondamentale è il coinvolgimento del team Illumina di Sport e Salute - una squadra di Campioni che 

hanno fatto la storia dello sport italiano pronta a promuovere e prendere parte alle iniziative - e 

testimonial sportivi come promotori dell'attività fisica, dei corretti stili di vita e dei valori educativi 

dello sport, ispirando e motivando le giovani generazioni e non solo, con il proprio esempio. 

 

Per la realizzazione della Festa diffusa è prevista, grazie alla sensibilizzazione da parte di ANCI 

Lombardia, la partecipazione anche dei Comuni con la messa a disposizione gratuita degli impianti 

sportivi e dei relativi servizi essenziali, ed il servizio di transfer per le classi partecipanti.  

La data di realizzazione della Festa diffusa sarà definita dal Comitato tecnico di Coordinamento 

previsto dall’Accordo di collaborazione ed il numero dei partecipanti dipenderà dalla reale capienza 

degli impianti sportivi che verranno individuati con la collaborazione di ANCI Lombardia e dei 

comuni. 

 

  



   

 

20 

 

4. Macro-processo e cronoprogramma 
 

 
 

 

Per l’identificazione dei Tutor Sportivi Scolastici da coinvolgere e contrattualizzare, viene pubblicato a 

livello nazionale un “Avviso pubblico per la ricerca di Tutor Sportivi Scolastici” destinato ai laureati in 

scienze motorie, contenente tutte le informazioni sul ruolo e le indicazioni per la presentazione della 

domanda attraverso l’apposita piattaforma di progetto di Sport e Salute. In questo Avviso pubblico viene 

prevista per la regione Lombardia la possibilità per i tutor di essere abbinati alle classi 1^ che aderiscono 

al progetto. 

 

Per l’adesione delle scuole primarie, statali e paritarie, al progetto nazionale Scuola Attiva kids, il Ministero 

dell’Istruzione e del Merito invia un’apposita nota ministeriale a tutte le scuole primarie d’Italia per 

presentare il progetto e promuovere l’adesione attraverso la relativa piattaforma informatica di Sport e 

Salute.  

 

Per il progetto Scuola Attiva kids per la Lombardia potrà essere prevista una nota dell’Ufficio Scolastico 

Regionale con i dettagli del progetto regionale e delle attività integrative previste a beneficio delle scuole 

della regione. 

 

Nel caso di richiesta superiore alla disponibilità finanziaria di progetto, sarà data priorità ai plessi scolastici 

che hanno già partecipato Scuola Attiva kids, quindi, a seguire, agli altri secondo l’ordine di arrivo delle 

adesioni (criterio cronologico). 
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È fatta sempre salva la possibilità di partecipazione delle scuole che prevedano di incaricare e 

contrattualizzare direttamente a loro spese i tutor, avvalendosi comunque del supporto organizzativo di 

Sport e Salute e dell’Organismo Regionale per lo Sport a Scuola. 

 

A seguito dell’adesione delle scuole primarie della Regione, sono organizzati, a livello regionale e 

provinciale, dagli Organismi Territoriali per lo Sport a Scuola, gli abbinamenti con gli aspiranti Tutor che 

rientrano in graduatoria per il progetto Scuola Attiva kids. 

La contrattualizzazione dei Tutor avviene con la sottoscrizione dei contratti da parte di Sport e Salute, 

previa delega alla firma da parte delle FSN con procura. A seguito della firma del contratto, il Tutor può 

iniziare le attività del progetto presso le scuole. L’attività si realizza fino a fine anno scolastico, a cui segue 

il monitoraggio di impatto e gradimento. 

 

Per la realizzazione del progetto, la piattaforma informatica utilizzata per la gestione del progetto 

nazionale è implementata con una sezione relativa alla Regione Lombardia, al fine di raccogliere le adesioni 

dei plessi scolastici della Regione che devono poter inserire anche le classi 1^, gestire gli abbinamenti tutor 

/classi, la contrattualistica dei Tutor, il calendario attività con le ore effettivamente svolte e i questionari 

di impatto e gradimento finali dei referenti scolastici e dei Tutor partecipanti al progetto. 

La piattaforma informatica è lo strumento di supporto che permette di monitorare tempestivamente 

l’andamento del progetto. 

 

 

 
 

L’effettivo avvio delle attività è condizionato dalla data di firma dell’Accordo di collaborazione tra i 

promotori del progetto, dalla effettiva disponibilità degli atti amministrativi di impegno di spesa e dalla 

Nota del MIM e/o dell’Ufficio scolastico regionale, come da macro-processo. 

Il Cronoprogramma potrà subire quindi variazioni in funzione di quanto sopra menzionato e verrà meglio 

declinato in funzione delle decisioni prese nell’ambito del Comitato Tecnico di Coordinamento del progetto.  
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5. Progetto infanzia per la Lombardia 
 

Regione Lombardia e Sport e Salute, riconoscendo la fondamentale importanza dell’attività motoria 

dalla prima infanzia, a partire dall’anno scolastico 2024/2025 hanno concordato di avviare anche una 

nuova sperimentazione nelle ultime sezioni delle scuole dell’infanzia statali, paritarie e comunali. 

 

5.1 Obiettivi 

 

Nella scuola dell'infanzia, l'attività motoria svolge un ruolo fondamentale per lo sviluppo fisico, sociale ed 

emotivo dei bambini: il movimento aiuta i bambini ad aumentare la coordinazione, la forza muscolare, 

l'equilibrio, le abilità motorie e può avere un impatto positivo sullo sviluppo cognitivo e la capacità di 

apprendimento, come dimostrato da diversi studi. 

L'infanzia, inoltre, è un periodo importante per instaurare abitudini di vita: praticando attività fisica fin da 

piccoli, i bambini possono far propri stili di vita sani e attivi, imparando a prendersi cura del proprio corpo 

e contrastando la sedentarietà, con benefici a lungo termine per la salute.  

In particolare, i bambini partecipano spesso al gioco libero, essenziale per il loro sviluppo perché porta a 

esplorare il mondo. È altrettanto importante, però, che i più piccoli prendano parte anche a sessioni di 

attività motorie strutturate, guidate da docenti o da istruttori specializzati. Queste attività possono 

includere giochi organizzati, esercizi di coordinazione, danze, yoga per bambini, esercizi di stretching e 

altro ancora, con l'obiettivo di fornire opportunità di apprendimento attraverso il movimento.  

In questo contesto, è fondamentale il ruolo degli educatori, che devono essere particolarmente attenti ai 

ritmi di sviluppo di ogni bambino e hanno il compito di mostrarsi entusiasti e incoraggianti, per stimolare 

il coinvolgimento di tutti e favorire l'inclusione, con un’attenzione particolare verso i bambini con 

disabilità o esigenze speciali. 

Le attività motorie, così integrate nel programma scolastico e svolte con competenza, diventano momenti 

di svago, ma anche di formazione, con i bambini che imparano a condividere, a collaborare e a rispettare 

gli altri.  

 

5.2 Caratteristiche del progetto 

 

Per l’a.s. 2024/2025, il progetto prevede una sperimentazione che, come concordato tra la Regione, Sport 

e Salute e l’Ufficio Scolastico Regionale, potrà coinvolgere fino a 120 sezioni di scuole dell’infanzia, statali 

paritarie e comunali. Le sezioni partecipanti saranno quelle dell’ultimo anno di scuola dell’infanzia (5 anni) 

o sezioni eterogenee per età che includano l’ultimo anno. 

L’identificazione delle classi partecipanti avverrà sulla base di criteri definiti insieme al Comitato Tecnico 

di Coordinamento e con il supporto dell’Ufficio Scolastico Regionale. Le classi partecipanti saranno 

registrate nella apposita piattaforma informatica dedicata al progetto infanzia.  

 

Gli elementi chiave del progetto sono: 

• Ruolo centrale del Tutor-formatore: figura di riferimento del progetto, abbinato a una o più classi, 

selezionato in base ad appositi requisiti definiti da un Avviso pubblico, svolge la formazione in 
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situazione nelle scuole al fine di: 

- trasferire un know-how specifico agli insegnanti, competenze e conoscenze che permettano 

loro di riproporre le attività in maniera autonoma a conclusione del progetto; 

- organizzare e realizzare la formazione in situazione, incontri di allineamento e attività pratica 

con i bambini realizzata in affiancamento agli insegnanti, offrendo supporto metodologico e 

programmatico; 

- essere presente e supportare l’organizzazione delle Feste finali; 

- collaborare alla realizzazione del monitoraggio. 

 Per ogni scuola il Tutor formatore effettua fino a 26 ore per la formazione in situazione (da gennaio 

a giugno, 5 incontri periodici e giornata del benessere) e per attività trasversali.  

 

• Formazione: dedicata a Tutor formatori ed insegnanti, che prevede incontri online ed in presenza, 

tenuti dalla Commissione Didattico – scientifica nazionale del progetto. Si prevedono 4 incontri 

interprovinciali in presenza con esercitazioni pratiche, e webinar di approfondimento che 

accompagnano Tutor formatori e insegnanti.  

 

• Materiale didattico e attrezzature: contenuti e strumenti individuati dalla Commissione Didattico-

Scientifica, forniti alle scuole partecipanti per la realizzazione del progetto. 
 

• Feste di fine anno: eventi realizzati in ogni scuola a fine progetto, con il supporto dei Tutor formatori 

e per condividere anche con le famiglie i risultati del percorso svolto. 

 

• Monitoraggio di partecipazione e di gradimento: questionari di gradimento somministrati a tutti i 

soggetti coinvolti nel progetto e rilevazioni sull’efficacia motoria, durante le attività su un campione, 

volto a valutare l’efficacia delle proposte motorie, rilevando i miglioramenti dei bambini durante 

l’anno e stimare il gradimento dei materiali didattici utilizzati. 

 

 

6. Comunicazione 
 

Per garantire massima diffusione al progetto, si propone un Piano di comunicazione integrata, che 

risulti coerente e mirato nel promuovere i diversi obiettivi, raggiungere molteplici target e utilizzare 

una varietà di canali.  

Finalità primarie del Piano di comunicazione sono: 

- promuovere la partecipazione al progetto da parte delle scuole della Regione; 

- valorizzare la collaborazione interistituzionale creata in Lombardia grazie al progetto Scuola Attiva 

kids per la Lombardia; 

- comunicare gli aggiornamenti relativi alle attività di progetto, sia alle scuole che agli altri 

stakeholder regionali e nazionali; 

- sfruttare al meglio le potenzialità dei diversi canali di comunicazione e di asset unici a disposizione 

del progetto, a partire dal team Illumina di Sport e Salute.   
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Nello specifico, per il progetto Scuola Attiva kids – Lombardia si prevede: 

- organizzazione di un evento per l’avvio del progetto in presenza o online (da concordare); 

- diffusione di materiali informativi e promozionali, in formato digitale o stampati: a titolo 

esemplificativo, locandine, brochure, tnt per la palestra scolastica, abbigliamento brandizzato per 

i Tutor; 

- sviluppo della pagina web sul sito di Sport e Salute, già online e completamente riservata 

all’iniziativa; 

- aggiornamento del video illustrativo del progetto, per la diffusione sul sito, sui social e durante gli 

eventi; 

- presenza del team Illumina di Sport e Salute alla Festa diffusa. 

 

Inoltre, la Formazione pratica per Tutor e insegnanti e la Festa diffusa dello sport a scuola saranno momenti 

fondamentali di condivisione, confronto e comunicazione, per i quali si propongono: 

- riprese video e foto, da condividere su social e siti web; 

- presenza di media nazionali e locali. 

 

 

7. Governance 
 

Il progetto regionale è realizzato da Sport e Salute, grazie al finanziamento della Regione Lombardia, ed in 

collaborazione con la Regione, l’Ufficio Scolastico Regionale ed ANCI Lombardia. 

I partner istituzionali sopramenzionati saranno parte di un Comitato Tecnico di Coordinamento, formato 

da due componenti per ciascuna parte che si occuperà di definire le linee di indirizzo e le azioni di 

coordinamento anche per il monitoraggio dello stato di attuazione del Progetto. 

 

A livello territoriale, l’Organismo Regionale per lo Sport a Scuola, composto da rappresentanti di Sport e 

Salute, dell’Ufficio Scolastico e del CIP, sovrintende alla realizzazione del progetto (promozione 

dell’adesione delle scuole, abbinamenti scuole-Tutor, monitoraggio attività nelle scuole, monitoraggio 

finale). Per qualificare e garantire l’unitarietà del Progetto, l’Organismo Regionale per lo Sport a Scuola 

della Lombardia potrà invitare rappresentanti della Regione e di ANCI Lombardia alle riunioni pertinenti il 

progetto regionale. 

 

A livello nazionale il progetto è supportato anche da una Commissione Didattico - Scientifica costituita da 

esperti nominati dal Ministero dell’Istruzione e del Merito, da Sport e Salute e dal CIP, che si occupa dei 

contenuti e materiali didattici, della formazione relativa ai vari aspetti del progetto e del monitoraggio di 

impatto didattico-scientifico e di gradimento del progetto. 
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8. Risorse e Quadro Economico 
 

Le risorse per la realizzazione del progetto Scuola Attiva kids per la Lombardia sono pari ad € 1.048.000,00. 

Comprendono il costo per le attività dei Tutor nelle classi 1^ di scuola primaria ed il costo del compenso 

per i Tutor formatori che svolgono l’attività nelle scuole dell’infanzia; la realizzazione della festa diffusa, la 

formazione e le altre attività previste dal progetto - comunicazione, gestione, presidio amministrativo, ecc. 
 

La liquidazione dei compensi dei Tutor rimane in capo alle FSN e avviene sulla base della rendicontazione, 

effettuata da Sport e Salute, in considerazione delle ore effettivamente svolte (come inserite nella 

piattaforma informatica dedicata e validate dal Dirigente Scolastico di ogni scuola), più oneri previdenziali 

a carico del datore di lavoro.  
 

  

Voci  di costo Descrizione Costo (IVA inclusa)

Costi per attività dei 

tutor per la scuola 

primaria e 

dell'infanzia

1) Corrispettivi Tutor Sportivi Scolastici (laureati in scienze motorie) per attività 

previste dal progetto - trasferimento alle FSN per compensi tutor che 

realizzano 1 ora di attività a settimana per ciascuna classe 1^ partecipante + 

oneri previdenziali. Costo orario: € 15

2) Corrispettivi Tutor per festa diffusa. Costo orario: € 15

3) Corrispettivi Tutor formatori per attività di formazione in situazione nelle 

scuole dell'infanzia + oneri previdenziali. Costo orario: € 25

             508.000,00 € 

Costo del personale Costo del personale interno ed esterno              112.000,00 € 

Costi indiretti
Costi indiretti calcolati al 15% del costo complessivo del personale (interno ed 

esterno)
               16.800,00 € 

Formazione 

Costo per la realizzazione di incontri formativi in presenza, a livello provinciale 

per Tutor e referenti di plesso della scuola primaria e della scuola dell'infanzia 

(al netto del costo per i formatori che è compreso nel costo del personale); 

noleggio service, ecc.

               15.000,00 € 

Materiale didattico  

per attività

Materiale didattico per insegnanti e tutor formatori della scuola dell'infanzia e 

piccoli strumenti per attività nelle scuole dell'infanzia
               27.200,00 € 

Festa diffusa
Costo per la realizzazione della festa diffusa (costo per service audio, 

allestimenti, servizi impianto, presidio sanitario, ecc.)
             271.000,00 € 

Costo per agenzia per aggiornamento grafica di progetto, video e materiali

Costo per stampa di materiale informativo/promozionale (brochure, locandine, 

TNT, customizzati con i loghi dei promotori del progetto, da distribuire a tutte 

le scuole partecipanti al progetto)

Costo per la produzione e spedizione di materiale di abbigliamento per i tutor 

(felpe, t-shirt e shopper customizzate con i loghi dei promotori del progetto) 

Costo per piattaforma e sito

Costo per monitoraggio

Costo per la fideiussione

Costo per le trasferte

TOTALE 1.048.000,00 €   

Quadro economico

Scuola Attiva kids per la Lombardia a.s. 2024/2025

Costi di 

comunicazione e 

diffusione del 

progetto

               58.000,00 € 

Costi di gestione del 

progetto
               40.000,00 € 
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Allegato B  

 

Criteri di Rendicontazione 
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Di seguito si riassumono i criteri che disciplinano la rendicontazione dei costi effettivamente sostenuti dalla 

Società, sia diretti che indiretti, per lo svolgimento delle attività previste dal Progetto, e per cui è 

riconosciuta copertura da parte della Regione Lombardia. 

 

Per costi diretti si intendono: 

• tutti i costi direttamente connessi alla prestazione prevista nel presente Accordo, ovvero che 

possano essere imputati direttamente ovvero attraverso l’applicazione del “criterio di inerenza” 

debitamente documentati. Sono considerati diretti, a titolo esemplificativo, i costi del personale 

impiegato dalla società per svolgere le attività previste dal presente Accordo, nonché i beni o 

servizi acquisiti o comunque il ricorso a soggetti terzi e i costi di missione.  

• il costo del personale è inteso come costo medio per livello contrattuale delle risorse impiegate 

sulle attività (come da tabella di seguito riportata), e sarà rendicontato in base all’effort 

effettivamente impiegato nelle attività di cui al presente Accordo come risultante dalla procedura 

di rilevazione delle presenze e delle ore lavorate nelle attività convenzionali (cd. timesheet).  

• nel caso in cui il personale di Sport e Salute effettui trasferte, saranno riconosciute le indennità di 

trasferta eventualmente spettanti al personale in coerenza con quanto previsto dal CCNL 

aziendalmente applicato e relativi accordi attuativi, unitamente alle spese vive sostenute per 

l’effettuazione di missioni e viaggi strettamente attinenti alle attività convenzionali. 

Per costi indiretti si intendono: 

• tutti i costi che non sono o non possono essere collegati direttamente al presente Accordo, ma 

per loro natura risultano comunque funzionali alla realizzazione del progetto, calcolati al 15% del 

costo complessivo del personale (interno ed esterno) ad esclusione delle spese di missione. 

 

Con riferimento a quanto previsto dall’articolo 9 dell’Accordo, si prevedono rendicontazioni intermedie e 

una rendicontazione finale: 

1. Le rendicontazioni intermedie saranno accompagnate da un prospetto riepilogativo delle spese 

sostenute e dai relativi documenti giustificativi e quietanze e dai timesheet dei dipendenti della 

Società, con riferimento alle voci/categorie di spesa previste nel Progetto e nel Quadro Economico. 

2. La rendicontazione finale sarà accompagnata da una relazione finale della attività svolte, da un 

prospetto riepilogativo delle spese sostenute e dai relativi documenti giustificativi e quietanze e 

dai timesheet dei dipendenti della Società, con riferimento alle voci/categorie di spesa previste 

nel Progetto e nel Quadro Economico. 

 

 

Al fine di determinare il costo del personale, è di seguito riportato, per ogni livello contrattuale e 

corrispondente tipologia professionale, il costo aziendale annuo e il relativo costo aziendale per 

giornata/uomo che costituiscono l’importo rendicontabile per ogni livello contrattuale riconoscibile alla 

Società. 
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Livello CCNL Tipologia Risorsa 
 Costo aziendale 

annuale 

 Costo giornata / 

uomo (220 

gg/anno) 

Dirigente 

Risorsa responsabile della corretta esecuzione 

delle procedure e che svolge un'attività di 

controllo dei gruppi di lavoro. 

210.902,57 € 958,65 € 

Quadro S 

Risorsa che svolge attività di coordinamento e 

controllo di gruppi di lavoro e/o funzioni 

professionali di contenuto specialistico. Ha la 

responsabilità sui risultati tecnici, amministrativi 

e gestionali delle attività. 

118.752,32 € 539,78 € 

Quadro 

Risorsa che svolge attività di coordinamento e 

controllo di gruppi di lavoro e/o funzioni 

professionali di contenuto specialistico. Ha la 

responsabilità sui risultati tecnici, amministrativi 

e gestionali delle attività. 

89.838,12 € 408,36 € 

D2 

Risorsa che opera in autonomia e svolge incarichi 

con elevato contenuto specialistico, presidiando 

attività tecniche qualificate di rilevante 

importanza. La risorsa ha piena responsabilità dei 

risultati relativi ai processi affidati. 

73.994,68 € 336,34 € 

D1 

Risorsa che opera in autonomia e svolge incarichi 

con elevato contenuto specialistico, presidiando 

attività tecniche qualificate di rilevante 

importanza. La risorsa ha piena responsabilità dei 

risultati relativi ai processi affidati. 

69.282,08 € 314,92 € 

C4 

Risorsa che opera con autonomia nell’esecuzione 

di procedure con elementi di variabilità nella 

realizzazione. Ha la responsabilità dei risultati 

operativi delle attività svolte direttamente. 

59.286,13 € 269,48 € 

C3 

Risorsa che opera con autonomia nell’esecuzione 

di procedure. Ha la responsabilità dei risultati 

operativi delle attività svolte direttamente. 

55.630,14 € 252,86 € 

C2 
Risorsa che svolge attività di concetto tecniche 

e/o amministrative. 
51.450,73 € 233,87 € 

 

C1 

Risorsa che svolge attività esecutiva e lavori 

ripetitivi su istruzioni ricevute o nell’ambito di 

procedure o prassi definite. Ha la responsabilità 

sul rispetto delle istruzioni ricevute e delle 

procedure applicate. 

50.671,63 € 230,33 € 



   

 

29 

 

B4 

 

Risorsa inserita in un processo produttivo per il 

quale svolge attività anche complesse sotto 

direttive di massima o procedure 

predeterminate. Interpreta le istruzioni operativi 

e valuta nel merito i casi concreti. 

48.215,87 € 219,16 € 

B3 

Risorsa inserita in un processo produttivo per il 

quale svolge attività anche complesse sotto 

direttive di massima o procedure 

predeterminate. Ha la responsabilità sul rispetto 

delle istruzioni ricevute e delle procedure 

applicate. 

45.768,23 € 208,04 € 

B2 

Risorsa inserita in un processo produttivo per il 

quale svolge attività di media complessità sotto 

direttive di massima o procedure 

predeterminate. Ha la responsabilità sul rispetto 

delle istruzioni ricevute e delle procedure 

applicate. 

42.676,92 € 193,99 € 

B1 

Risorsa inserita in un processo produttivo per il 

quale svolge attività di media 

complessità/segreteria, sotto direttive di 

massima o procedure predeterminate. Ha la 

responsabilità sul rispetto delle istruzioni ricevute 

e delle procedure applicate. 

42.128,85 € 191,49 € 

A4 

Risorsa che svolge attività di supporto che non 

comportano particolari valutazioni e che 

presuppongono conoscenze specifiche e/o 

qualificazioni professionali di tipo operativo. 

41.000,81 € 186,37 € 

A3 

Risorsa che svolge attività di supporto che non 

comportano particolari valutazioni e che 

presuppongono conoscenze specifiche e/o 

qualificazioni professionali di tipo operativo. 

39.668,25 € 180,31 € 

A2 

Risorsa che svolge attività di supporto che non 

comportano particolari valutazioni e che 

presuppongono conoscenze specifiche e/o 

qualificazioni professionali di tipo operativo. 

38.073,72 € 173,06 € 
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A1 

Risorsa che svolge attività di supporto che non 

comportano particolari valutazioni e che 

presuppongono conoscenze specifiche e/o 

qualificazioni professionali di tipo operativo. 

36.974,89 € 168,07 € 

 

In maniera analoga si riportano i costi unitari per la rendicontazione dei costi del personale non dipendente 

direttamente impiegato dalla Società per svolgere le attività previste dall’Accordo, classificati secondo i 

diversi livelli di seniority. 

 

Livelli di seniority 

personale non 

dipendente 

Tipologia Risorsa 
 Costo aziendale 

annuale 

 Costo giornata / 

uomo (220 

gg/anno)  

Profilo Senior 

Risorsa che svolge attività di coordinamento 

e controllo di gruppi di lavoro e/o funzioni 

professionali di contenuto specialistico. Ha 

la responsabilità sui risultati tecnici, 

amministrativi e gestionali delle attività.  

72.800,00 €  330,91 €  

Profilo Professional 

Risorsa che opera con autonomia 

nell’esecuzione di procedure con elementi 

di variabilità nella realizzazione. Ha la 

responsabilità dei risultati operativi delle 

attività svolte direttamente.  

41.600,00 € 189,09 €  

Profilo Junior 

Risorsa che svolge attività esecutiva e lavori 

ripetitivi su istruzioni ricevute o nell’ambito 

di procedure o prassi definite. Ha la 

responsabilità sul rispetto delle istruzioni 

ricevute e delle procedure applicate.  

31.200,00 €  141,82 €  
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