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CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI  
UTILIZZAZIONE DELL’INTEGRAZIONE AL FONDO REGIONALE RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE E DI RISULTATO PER I DIRIGENTI SCOLASTICI AREA V DELLA 
LOMBARDIA 

(a.s. 2016-2017) 
 
 

Il giorno 04/07/2018, in Milano, presso la sede dell' Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia, 
la delegazione di parte pubblica e la delegazione di parte sindacale, nelle persone che sottoscrivono 
in calce il presente accordo, 
VISTO l’articolo 5, comma 2, lettera e) del d.lgs. 123/2011; 
VISTA la nota con la quale l’Ufficio Centrale del Bilancio presso il MIUR, stante l’esito positivo 
del controllo preventivo, ha provveduto ad apporre il visto n. 438 del 04.06.2018 all’ipotesi del 
contratto integrativo regionale concernente la “utilizzazione dell’integrazione al fondo regionale 
retribuzione di posizione e di risultato per i dirigenti scolastici area V della Lombardia (a.s. 2016-
2017)”; 
le parti, così costituite, procedono alla sottoscrizione definitiva della predetta ipotesi di contratto 
integrativo regionale siglata in data 10.05.2018, prot. n. MIURAOODRLO R.U. 11260 del 
10.05.2018 

 

 

Per la Parte Pubblica     Per la Parte Sindacale  

Il Direttore Generale     firmato  ANP - CIDA   

  firmato Delia Campanelli   firmato  FLC CGIL  

Il Dirigente dell’Ufficio II  firmato  CISL - SCUOLA     

 firmato Morena Modenini  firmato SNALS - CONFSAL     

  firmato  UIL - SCUOLA            
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IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI 
UTILIZZAZIONE DELL’INTEGRAZIONE AL FONDO REGIONALE RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE E DI RISULTATO PER I DIRIGENTI SCOLASTICI AREA V DELLA 
LOMBARDIA 

(a.s. 2016-2017) 
 
 

 
L’anno 2018, il giorno 10, del mese di maggio, in Milano presso l’Ufficio Scolastico Regionale per la 
Lombardia, in sede di negoziazione integrativa a livello regionale  
 
la delegazione di parte pubblica composta da: 
 Dott.ssa Delia Campanelli 
 Dott.ssa Morena Modenini 

e   

la delegazione di parte sindacale composta da: 
 ANP-CIDA 
 FLC-CGIL  
 CISL-SCUOLA 
 SNALS-CONFSAL 
 UIL-SCUOLA 
 

CONCORDANO  
 

il testo del Contratto Integrativo Regionale per il personale dell’Area V - Dirigenza Scolastica in 
merito all’utilizzazione dell’integrazione al fondo regionale per quanto concerne la retribuzione di 
posizione e di risultato per l’anno scolastico 2016-2017. 
 

PREMESSO  
 

 che, in data 15 luglio 2010, sono stati stipulati: il CCNL del personale Area V^ della Dirigenza 
Scolastica, relativamente al periodo 01/01/2006 - 31/12/2009 e biennio economico 2006-07 e il 
CCNL secondo biennio economico 2008-09; 

 che il MIUR ha comunicato, con nota AOODGRUF n. 5812 del 28 marzo 2018, all’Ufficio 
Scolastico Regionale per la Lombardia l’integrazione al fondo regionale per l’a.s. 2016-2017 
(DDG 70/2018) ammontante ad  € 1.030.053,35 lordo dipendente. Tale somma  è assegnata 
ad integrazione della retribuzione di risultato;   

 che in data 18 aprile 2018 le risorse integrative al FUN 2016/2017, assegnate alla regione 
Lombardia, sono state oggetto di apposita informativa sindacale da parte dell’USR per la 
Lombardia alle OO.SS. regionali dell’Area V della dirigenza scolastica; 
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 che la consistenza del fondo, come accertata, consente di determinare la quota 
dell’integrazione al fondo regionale in parola da ripartire tra i dirigenti scolastici in servizio 
nell’a.s. 2016-2017; 

 che la consistenza dell’integrazione al fondo accertata consente di determinare i valori delle 
retribuzioni di risultato a decorrere dal 01/09/2016, ferme restando le fasce di complessità 
delle istituzioni scolastiche della regione di cui al Decreto USR Lombardia n. 2727 del 
16/06/2017; 

 che è necessario procedere alla liquidazione in rettifica al precedente CIR a.s. 2016/2017, già 
registrato dal competente organo di controllo, dell’emolumento riguardante il mantenimento 
della fascia di complessità in favore di n.1 dirigente scolastico per complessivi € 2.974,35; 

 che è necessario il mantenimento della fascia di appartenenza per n. 50 dirigenti scolastici, in 
servizio effettivo su scuola, e per n. 1 dirigente scolastico in particolare posizione di stato; 

 
 

Art. 1  
Premessa 

 

1. Le premesse fanno parte integrante del presente contratto.  
 
 

Art. 2 
Integrazione al fondo regionale 2016-2017 - risorse 

  

1.  Il fondo regionale 2016-2017 per la retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti scolastici 
dell’Area V della Lombardia è così integrato: 

€ 1.030.053,35 lordo dipendente, come quota-parte fondo ad integrazione con destinazione 
risultato, per effetto del decreto ministeriale, concertato con il MEF, 29 dicembre 2017 (registrato 
dalla Corte dei Conti il 29 gennaio 2018, al n. 258) e del conseguente DDG n. 70/2018. 

2.  Alla somma di €  1.030.053,35, lordo dipendente, va sottratta la somma di € 2.974,35 per 
pagamenti non effettuati per mantenimento fascia non attuato in precedente CIR a.s. 2016/2017. 
Pertanto, la somma complessiva ammonta a € 1.027.079,00 

 
 

 
Art. 3 

Retribuzione di risultato - Anno Scolastico 2016/2017 
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1. Le risorse disponibili con destinazione esclusiva risultato, sono pari a € 1.027.079,00 

2. La misura della retribuzione di risultato riferita all’anno scolastico 2016/2017, in relazione ai 
valori delle fasce di posizione, è la seguente: 

 

Fasce  Tot. Dirigenti 
(SERVIZIO-PPS-ESTERO) a. s. 2016/17 

Retribuzione di risultato 
a. s. 2016/17 

1^ Fascia  123,000* € 1.245,18 
2^ Fascia  661,167* € 1.048,57 
3^ Fascia  188,417* € 851,96 
4^ Fascia  22,000* € 655,36 
media 6,00** € 950,27 
TOT 1.000,58  
*dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 

** n. 2 dirigenti scolastici rispettivamente con incarico MAE per 6 mesi e in servizio scuola per 6 mesi 

3. Per i dirigenti in particolari posizioni di stato, di cui all’art. 13 del CCNL 11/04/2006, la 
retribuzione di risultato è pari a quella corrispondente alla fascia di complessità dell’istituzione 
scolastica dell’incarico nominale. 

4. Per i dirigenti all’estero, la misura della retribuzione di risultato media riferita all’anno scolastico 
2016/2017, di cui all’art. 48 comma 4 del CCNL 11/04/06, risulta pari ad € 950,27. 

5. La retribuzione di risultato è da erogarsi in un’unica soluzione.  
 

Art. 4 
Clausola di salvaguardia 

1. Le risorse destinate all’integrazione del fondo regionale sono integralmente utilizzate nell’anno 
scolastico di riferimento. 

2. I criteri e le modalità di utilizzo dell’integrazione al fondo regionale definite dal presente 
contratto continuano ad applicarsi fino alla stipula di un nuovo CIR. 

Il presente contratto, corredato dalle relazioni tecnico-finanziaria e illustrativa, dalla tabella relativa 
alla consistenza numerica dei dirigenti scolastici della Lombardia (all.1) e dal foglio di calcolo (all.2) 
viene sottoposto a certificazione di compatibilità finanziaria.  
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Letto, approvato e sottoscritto.  

 

Per la Parte Pubblica     Per la Parte Sindacale  

Il Direttore Generale     firmato  ANP - CIDA   

firmato  Delia Campanelli   firmato  FLC CGIL  

Il Dirigente dell’Ufficio II  firmato  CISL - SCUOLA     

firmato  Morena Modenini  firmato SNALS - CONFSAL     

  firmato  UIL - SCUOLA            

    

       

    

     

 



 

1 

 

ALL.1 – INTEGRAZIONE CIR 2016-2017 - DATI DIRIGENTI SCOLASTICI PER CIR LOMBARDIA 

 

SITUAZIONE I.S.A. PERIODO SETTEMBRE 2016 - AGOSTO 2017 ALTRI DATI 
 
 

fasce 2016-17 

 
istituzioni 

scolastiche 
decreto fasce 

 
dirigenti 

EFFETTIVI 
annuali 

 
 

DS  IN SERVIZIO 
SCUOLA 

(TEMPORANEI) 

 
 

incarichi di 
presidenza 

 
dirigenti 
reggenti 

annuali su 
sedi vacanti 

e PPS 

 
reggenti 

temporanei 
su sedi 

vacanti e 
PPS 

 
 

totale a 
controllo 

 
 
 
DS IN PPS 
CIR 

 
 

DS IN 
SERVIZIO 

MAE 

 
 

DS IN ALTRI 
INCARICHI NO 

CIR 

I FASCIA 121 105   16 0 121 0  
 

6 

 
 

11 
II FASCIA 752 649 4 7 90 2 752 8 

III FASCIA 228 193 3 1 31 0 228 1 

IV FASCIA 48 35   13 0 48 0 

 1.149 982 7 8 150 2 1.149 9 6 11 
N.B. n. 4 REGGENTI temporanei con variazioni in corso d'anno (in ciascuna delle 2  scuole si sono avvicendati 2 DS reggenti) 
N.B. n. 2 dirigenti in servizio MAE (ciascuno per 6 mesi) = 0,5 x 2 = 1,00 

 

 

Motivazione FASCE mesi servizio INCIDENZA 

 12 

Rientro da PPS (MAE) il 01/03/2017 2 6 0,500
 Aspettativa non retribuita dal 11/10/2016 al 10/01/2017 2 9 0,750 

Trasferimento USR Campania dal 19/01/2017 2 5 0,417 
Incarico MAE dal 01/03/2017 2 6 0,500

  4 26 2,167 

    
Aspettativa non retribuita dal 3/12/2016 al 28/02/2017 3 9 0,750 
Cessazione dal servizio dal 01/01/2017 3 4 0,333 
Trasferimento USR Campania dal 10/01/2017 3 4 0,333 

 
3 17 1,417 

 
PPS CIR 

 
 
 

fasce 2016-2017 

 
 
 

dirigenti PPS 

 
 
dirigenti PPS 

temporanei 
(in mesi) 

 
 

consistenza 
PPS CIR 

 
 

DS IN 
SERVIZIO 

MAE 

DS IN 
SERVIZIO 

MAE 
temporanei 
(in mesi/12) 

 
 
consistenza 
PPS MAE 

     12  
I FASCIA 0  0,00 0 0 0,00 
II FASCIA 8  8,00 0 0 0,00 
III FASCIA 1  1,00 0 0 0,00 
IV FASCIA 0  0,00 0 0 0,00 
fascia media   0,00 5 (0,5+0,5) 6,00 

9 0,00 9,00 5 1 6,00 

N.B. incarico MAE fino al 28/02/2017 calcolata per 6/12 (0,5) su SCUOLA e calcolata per 6/12 (0,5) su MAE 
N.B. incarico MAE dal 01/03/2017 calcolata per 6/12 (0,5) su SCUOLA e calcolata per 6/12 (0,5) su MAE 
 
 

  
DETTAGLIO MANTENIMENTO FASCE DS IN SERVIZIO SU SCUOLA 

fasce 2016-2017 MOTIVAZIONE 

I FASCIA 18 (da 2 a 1) 0 - 18 
II FASCIA 19 (da 3 a 2) 1 (da 4 a 2) 20 
III FASCIA 12 (da 4 a 3) 0 - 12 
IV FASCIA 0  0  0 

 49  1  50 

 
fascia media 

  
6 
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ALL.2 - INTEGRAZIONE CIR 2016-2017 - DATI DIRIGENTI SCOLASTICI PER CIR LOMBARDIA 

 

FOGLIO CALCOLO INTEGRAZIONE FONDO REGIONALE 2016-2017 REGIONE  LOMBARDIA 

Quota-parte FONDO 
- INTEGRAZIONE - 

MANTENIMENTO FASCIA 
NON ATTUATO IN 

PRECEDENTE CIR 2016-17 

Quota-parte FONDO 
con destinazione 

ESCLUSIVA risultato  

€ 1.030.053,35 € 2.974,35 € 1.027.079,00 

 

 

INSERIMENTO DATI SITUAZIONE GENERALE DIRIGENZE LOMBARDIA 

TOTALE DIRIGENZA SCUOLE A.S. 2016-2017 ALTRI DATI 

FASCE 
DS 

ORGANICO 
PER FASCE 

DS IN 
SERVIZIO 
SCUOLA 
ANNUALI 

DS IN SERVIZIO 
SCUOLA 

(TEMPORANEI) 

TOTALE 
DS 

TITOLARI 
SU 

SCUOLA 

PRESIDI 
INCARICATI  

DIRIGENTI 
REGGENTI 

ANNUALI SU 
SEDI VACANTI  

REGGENTI 
TEMPORANEI 

SU SEDI 
VACANTI 

TOTALE A 
CONTROLLO 

DIRIGENTI IN 
SERVIZIO 

MAE  

DS IN 
PPS CIR 

DS IN ALTRI 
INCARICHI   

NO CIR 

1^ 121 105 0 105 0 16 0 121 

6,00 

0,00 

11 
2^ 752 649 4 653 7 90 2 752 8,00 

3^ 228 193 3 196 1 31 0 228 1,00 

4^ 48 35 0 35 0 13 0 48 0,00 

TOTALI 1149 982 7 989 8 150 2 1.149 6 9,00 11 

 

 

DS IN SERVIZIO SETTEMBRE 2016 - AGOSTO 2017  (12 MESI) MANTENIMENTO FASCIA DS IN SERVIZIO EFFETTIVO SU SCUOLA  - PERIODO SETTEMBRE 2016 
- AGOSTO 2017  (12 MESI) 

CONSISTENZA DS 
PER FASCE CON 
MANTENIMENTI E 
DS TEMPORANEI FASCE 

DS IN 
SERVIZIO 
SCUOLA 

NEL 
PERIODO 

DS IN SERVIZIO 
SCUOLA 

(TEMPORANEI) 
rapp a mesi         
su 12 MESI 

TOTALE DS 
IN SERVIZIO 

SCUOLA NEL 
PERIODO 

TIPOLOGIA 
MANTENIMENT

O 
      

INCREMENT
O DS IN 
FASCIA 
DIRITTO 

MANTENIME
NTO 

DECREMENTO 
DS IN FASCIA 
PER DIRITTO 

MANTENIMENTO 

VARIAZIONE 
DS IN FASCIA 
PER DIRITTO 
MANTENIMEN

TO 

1^ 105 0,000 105,000 18 (da 2 a 1) 0 (da 3 a 1) 18 0 18 123,000 

2^  649 2,167 651,167 19 (da 3 a 2) 1 (da 4 a 2) 20 -18 2 653,167 

3^ 193 1,417 194,417 12 (da 4 a 3) 0 - 12 -19 -7 187,417 

4^ 35 0,000 35,000 0   0   0 -13 -13 22,000 

TOTALI 982 3,583 985,583 49   1   50 -50 0 985,583 

N.B. n. 4 REGGENTI temporanei con variazioni in corso d'anno (in ciascuna delle 2  scuole si sono avvicendati 2 DS reggenti) 

N.B. n. 2 dirigenti in servizio MAE ( 6 mesi) =  0,5 x 2= 1,00     
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COMPUTO RETRIBUZIONE DI RISULTATO SU FASCIA  

FASCE 

DS IN 
SERVIZIO 
SCUOLA 

CON MANT 
FASCIA 

DS IN 
PPS  DS MAE TOT DS CIR 

RISULTATO 
(*) 

rapporto coefficiente 
valore fasce 
VARIABILI 

ANNUO 
totale spesa  

1^ 123,00 0 0 123,00 1,9 3038,10 € 1.245,18 € 153.156,64 

2^ 653,17 8 0 661,17 1,6 13752,27 € 1.048,57 € 693.279,01 

3^ 187,42 1 0 188,42 1,3 3184,24 € 851,96 € 160.523,93 

4^ 22,00 0 0 22,00 1 286,00 € 655,36 € 14.417,83 

MEDIA **   0 6 6,00 1,45 113,10 € 950,27 € 5.701,60 

  985,58 9,00 6,00 1000,58 numero quote 20373,70833   € 1.027.079,00 

    *dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 
     ** n. 2 dirigenti in servizio scuola rispettivamente per 6 mesi e con incarico MAE per 6 mesi 

 


	N.B. n. 4 REGGENTI temporanei con variazioni in corso d'anno (in ciascuna delle 2  scuole si sono avvicendati 2 DS reggenti)

