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DIRIGENTI SCOLASTICI
omearoia [

921
(su 1.144 scuole)

Numero Dirigenti Scolastici
titolari (escluse reggenze)

Province n. dirigenti
BERGAMO 109
BRESCIA 118
COMO 53

CREMONA
LECCO
LODI
MANTOVA
MILANO

MONZA BRIANZA
PAVIA

SONDRIO
VARESE




COMPOSIZIONE DElI NUCLEI

Lombardia
n. Nuclei di Valutazione 40
n. Coordinatori 24

In Lombardia in media 2 coordinatori su 3 hanno due nuclei da coordinare

Lombardia

n. medio di DS assegnati ai NdV 23

~ n.medio di DS assegnati ai coordinatori 38
[T 9

=

PRILIE

In Lombardia il n. di DS assegahd oéﬁi hucleo é superiore al dato medio nazionale (+21%)
Analogamente per i coordinatori dei NdV il n. medio di DS assegnati é superiore al dato nazionale (+18%)



DISTRIBUZIONE PER QUALIFICA
DEI COORDINATORI DEI NUCLEI

11%
0 2% 0
oo 2% o N

Dirigenti MIUR -  Dirig ‘MIURin  C gente Dirigente Personale esterno
DT, Dirigenti  quiscenza Scolastico in Scolastico in  all'amministrazione
amministrativi, DS servizio quiscenza
utilizzati)

m LOMBARDIA ITALIA




DISTRIBUZIONE PER QUALIFICA
DEI COMPONENTI DEI NUCLEI

ESCLUSI | COORDINATORI

83%
75%

i
9%

0 19
., 0% & O

Dirigenti MIUR - DT,  Dirigente Scolastico in  Personale esterno

Dirigenti — - quiscenza servizio all'amministrazione
amministrativi, DS
® utilizzati
/} m LOMBARDIA ITALIA



PORTFOLIO COMPLETATO

A — _
0% . -

LOMBARDIA ITALIA
M Portfolio completato ~ M Portfolio NON completato




PORTFOLIO COMPILATO PER PROVINCIA

96%

S5 84% 85% 839 83% 8%

B COMPLETATI % mNON COMPLETATI %




ANALISI DEL PORTFOLIO

Anni di anzianita di servizio come Dirigente Scolastico

minore o uguale a 5 anni trai6eil0 anni maggiore di 10 anni

m LOMBARDIA  ITALIA




ANNI DI CONTINUITA COME
DIRIGENTE SCOLASTICO

- 2
0%
minore o uguale a 3 anni tra 3 e 6 anni maggiore di 6 anni

m LOMBARDIA




DISTRIBUZIONE DEI LIVELLI DI AUTOVALUTAZIONE

65,55%
57,01%

]o% . . 4 509 /U A A0/

0%

livello A livello B livello C livello D
m LOMBARDIA ITALIA




AUTOVALUTAZIONE

AUTOVALUTAZIONE Lombardia ltalia
DS che non si sono autovalutati 280 _
DS che si sono autovalutati 641 _
Totale DS 921 6479
69,59%

O 56,18%
43,82%

O
DS che non si sono autovalutati DS che si sono autovalutati
/3 ELOMBARDIA  ITALIA



Avutovalutazione

A B C D

Definizione dell'identitd, Lombardia 27 % 70% 3% 0%
dell'orientamento strategico e della
polica delsitvzone scoasica | NN I O M

. . : ) Lombardia 29% 67% 4% 0%
Gestione, valorizzazione e sviluppo
Gestione delle risorse strumentali e Lombardia 30% 68% 2% 0%

- finanziarie, gestione amministrativa e
 dempimeni normt I

e della partecipazione, cura  Lombardia 29% 66% 5% 0%

Lombardia 20% 58% 22% 0%




DISTRIBUZIONE DELLE AZIONI PROFESSIONALI
PER AREA DI PROCESSO

20% 19 ,60%

18% 18,50% _ r
17% 17%
12% 12%
' % o 1% 1% 11%11% ? i
0% s | | I l \

urricolo Il. Ambiente di Il Iu5|one S Conﬂnuna e V. Orientamento VI. Sviluppo e VII. Integrazione con VIII. Altro
progehgqzione apprendimento differenziazione orientamento startegico e valorizzazione delle il territorio e
valutazio organizzazione della risorse umane collaborazione
scuola

| Curricolo progettazione valutazione
I Ambiente di apprendimento
Il Inclusione e differenziazione

m LOMBARDIA  ITALIA




DETTAGLIO: CURRICOLO-PROGETTAZIONE-VALUTAZIONE

42% ...
37% 3298

269 29% 29% &

.-.-.I."" N
l'individuaz e ¢
prioritd curricolri  didattica attenzione ai criteri

condivise i stabiliti e al
successo formativo
¢ = LOMBARDIA  ITALIA



DETTAGLIO: AMBIENTE DI APPRENDIMENTO

24% 24%

11% 12%

7% 7%

il dirigente
promuove la
manutenzione e il
miglioramento
degli spazi fisici

e l'uso dec

ore di lezione e
I'organizzazione
oraria

r

laboratoriali  distribuzione delle all'innovazione la condivisione di

m LOMBARDIA

36% 349

119% 13%

9% 9%

Il dirigente
_ promuove la
- formalizzazione e  prevenzione di
comportamente
metodologica regole e problematici
compirtamenti per
il personale e gli

studenti

ITALIA

st




DETTAGLIO: INCLUSIONE E DIFFERENZIAZIONE

40% 41%

19% 22%

16% 1106 14% 14%

alo izzazione

- ~ degli studenti

~ situazion - edu ativo conparticolari
disagioearischio ~ differenziato per attitudini

dispersione coinvolgere disciplinari
studenti con
difficolta

m LOMBARDIA  ITALIA



PROSPETTIVE PER LA VALUTAZIONE
DIRIGENTI 2018

| Sistema Nazionale
di Valutazione



INTERAZIONE DS CON NUCLEO (1)

® Visita in presenza presso istituzioni scolastiche per i dirigentia

scadenza
® Colloquio de visu per gli altri, presso USR o UST o altre se

~___ * Aumento numero coordinatori e nuclei e relativa

e . s__.. zqzione

;

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA LI
e

| Sistema Nazion
di Valutazione



INTERAZIONE DS CON NUCLEO

Protocollo della visita a scuola (da confermare)
- BRIEFING NUCLEO

- INCONTRO NUCLEO-DS
s - ALTRE INTERVISTE
- SECONDO INCONTRO
BRIEFING NUCLEO

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA

\/ Sistema Nazionale
di Valutazione



MODIFICHE PORTFOLIO

® Nuove struttura del portfolio di piu facile compilazione

® Riduzione del numero dei documenti da presentare ;

FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA

| Sistema NazinnLle
di Valutazione | )



IPOTESI TEMPISTICHE

® Marzo: apertura nuovo portfolio
® Marzo-Agosto: colloqui
® Settembre-ottobre: valutazione | istanza

e Oﬂobre-novembre valutazione DG USR

(f FRANCO GALLO - COORD. DT USR LOMBARDIA
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