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ATTO UNILATERALE- ART. 40, COMMA 3 TER, D.LGS. 165/01 

concernente Ia determinazione della retribuzione di posizione e di risultato del 
personale dell'area V- Dirigenza scolastica per l'a.s. 2012/13 

(art. 2, comma 2,1ett. d) del C.C.N.L. dell'area V sottoscritto il15/07/2010) 

VIS TO 

VIS TO 

VISTI 

CONSIDERATO 

CONSIDERATO 

VISTA 

VISTA 

CONSIDERATO 

IL DIRETTORE GENERALE 

il D.lgs. n. 165 del 30/03/2001 e successive modificazioni ed integrazio.ni; 

il D.lgs. n. 150 del27/09/2009; 

il C:C.N.L. del personale dell' Area V della Dirigenza scolastica relative al 
periodo normative 01/01/2006 - 31/12/2009, sottoscritto il 15/07/2010 e al 
biennia economico 2006/07 e il C.C.N.L. secondo biennia economico 
2008/09; 

che il M.I.U.R. ha rideterminato, sulla base della normativa contrattuale 
vigente e del disposto di cui all'art. 9, comma 2 bis, del D.L. n. 78/2010 
convertito in L. 122/2010, le risorse del Fonda unico nazionale destinate alia 
retribuzione di posizione parte fissa e variabile dei Dirigenti scolastici, 
nonche a quella di risultato , per l'anno scolastico 2012/13; 

che il Decreta Direttoriale MIUR n. 284 del 05.05.2015 di determinazione del 
Fonda regionale per Ia Lombardia - a:s. 2012/2013 - registrato dal MEF -
Ufficio Centrale del Bilancio del MIUR con vista n. 860 del 08.06.2015 e 
recepito con nota MIUR AOODGPER n. 22374 del 28.07.201.5, ammontante 
a € 16.798.680,07; 

l'ipotesi di C.I.R. concernente Ia determinazione della retribuzione di 
posizione e di risultato del personale deii'Area V-Dirigenza scolastica per 
l'a.s. 2012/13 sottoscritta il27/10/2015, prot. n. 15680 del27/10/2015; 

l'osservazione n. 26 · del 10/02/2016 prot. 1703 deii'Ufficio Centrale di 
Bilancio, Ufficio Ill , con Ia quale viene restitu ita senza vista Ia predetta ipotesi 
di C.I.R; 

che, a seguito di tali osservazioni, questa Ufficio ha proceduto alia riapertu ra 
della contrattazione con le Organizzazioni sindacali , nella seduta del 
18/05/2016; 
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PRESQ ATTO 

VISTA 

CONSIDERATO 

VISTO 

RITENUTO 

CONSIDERATO 

CONSIDERATO 

RICHIAMATA 
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di quanto dichiarato dalle OO.SS. deii'Area V in data 18/05/2016 nel verbale 
di riunione, dal quale si evince Ia mancanza di volonta alia sottoscrizione di 
una seconda ipotesi di contratto di quattro Organizzazioni Sindacali su 
cinque (FLC CGIL, CISL Scuola, Snals Confsal e ANP Cida), ad eccezione 
della UIL Scuola che, invece, ha sottoscritto Ia predetta seconda ipotesi di 
contratto; 

Ia seconda ipotesi di contratto (prot. n. 8255 del 19.05.2016), sottoscritta 
dalla sola UIL Scuola in data 18 maggie 2016; 

che Ia sottoscrizione della suddetta ipotesi da parte di una sola sigla 
sindacale non soddisfa il principio del raggiungimento del maggior consenso 
possibile; 

l'art. 40, comma 3 ter, del D.Lgs. 165/2001 secondo il quale: "AI fine di 
assicurare Ia continuita e if migliore svolgimento della funzione pubblica, 
qua/ora non si raggiunga l 'accordo per Ia stipulazione di un contralto 
collettivo integrativo, l'amministrazione interessata pu6 provvedere, in via 
provvisoria, sulle materie oggetto del mancato accordo, fino alia successiva 
sottoscrizione. Agli atti adottati unilateralmente si applicano le procedure di 
control/a di compatibilita economico-finanziaria previste dall'articolo 40-bis"; 

che, al fine di provvedere alia distribuzione delle retribuzioni di posizione e di 
risultato - nonche di quelle relative agli incarichi di reggenza gia espletati dai 
DD.SS. della regione - e necessario procedere con atto unilaterale, in via 
provvisoria e salvo successivi atti adesivi da parte delle OO.SS. di categoria; 

che I'Ufficio Scolastico Regionale ha determinate in € 6.882,84 Ia 
consistenza complessiva dei compensi per incarichi aggiuntivi (art. 19 del 
C.C.N.L. sottoscritto 1'11/04/2006, come integrate dall'art. 10 del C.C.N.L. 
sottoscritto il 15/07/ 2010), di cui € 3.847,61 per incarichi svolti fino al 
31/12/2011, non inseriti in precedenti CIR, e € 3.035,23 per quelli al 
31/12/2012; 

che Ia consistenza del fondo accertata consente di determinare i valori delle 
retribuzioni di posizione, parte variabile, e di risultato a decorrere dal 
01/09/2012, facendo riferimento aile fasce di complessita delle istituzioni 
scolastiche della regione, di cui al decreto USR Lombardia n. 10 del 
14.01.2013 e successive modifiche ed integrazioni apportate con decreti n. 
27 del 05.02.2013 e n. 71 del 15.03.2013; 

l'ipotesi del proprio atto unilaterale adottato in data 15/06/2016 ai sensi dell' 
art. 40, comma 3 ter del D.Lgs. 165/01 e concernente Ia determinazione 
della retribuzione di posizione e di risultato del personale dell'area V­
Dirigenza scolastica per l'a.s. 2012/13, trasmessa per il controllo 
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CONSIDERATO 

' Premesso che : 
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preventive, previsto dall 'art. 5, comma 2, lett. e) del D.Lgs. n.123/2011 , 
aii'Ufficio Centrale del Bilancio presso il Ministero dell' lstruzione, 
deii'Universita e della Ricerca; 

che Ia suddetta ipotesi e stata ammessa a registrazione dal competente 
U.C.B. con vista n. 743 del 21/06/2016 

DECRETA 

Art. 1 
Premesse 

- in data 15 luglio 2010, sono stati stipulati: il CCNL del personale Area V" della Dirigenza 
Scolastica, relativamente a.l periodo 01/01/2006 - 31/12/2009 e biennia economico 2006-07 e il 
CCNL secondo biennia economico 2008-09; 

in data 21 ottobre 2015 le risorse assegnate e il relativo riparto tra le regioni sono state 
oggetto di apposita informativa sindacale da parte del MIUR aile OO.SS. nazionali deii'Area V 
della Dirigenza scolastica; 

il MIUR ha comunicato con nota prot. AOODGPER n. 22374 del281uglio 2015 aii'Ufficio 
Scolastico Regionale per Ia Lombardia Ia consistenza del fonda regionale per l'a.s. 2012-2013 
(DOG 284 del 05/05/2015 -tabella 1) ammontante ad € 16.798.680,07 lordo dipendente; 

I'Ufficio Scolastico Regionale ha determinate in € 6.882,84 Ia con~istenza complessiva dei 
compensi per incarichi aggiuntivi (art. 19 del C.C.N.L. sottoscritto 1'11/04/2006, come integrate 
dall'art. 10 del C.C.N.L. sottoscritto il15/07/ 2010), di cui € 3.847,61 per incarichi svolti fino al 
31/12/2011 , non inseriti in precedenti CIR, e € 3.035,23 per quelli al31/12/2012; 

Ia consistenza del fonda, come accertata, consente di determinare Ia quota del fondo 
regionale in parola da ripartire tra i dirigenti scolastici in servizio nell'a.s. 2012-2013; 

Ia consistenza del fondo accertata consente di determinare i valori delle retribuzioni di 
posizione, parte variabile, e di risultato a decorrere dal 01/09/2012, facendo riferimento aile 
fasce di complessita delle istituzioni scolastiche della regione, di cui al decreta USR Lombardia 
n. 10 del 14.01 .2013 e successive modifiche ed integrazioni apportate con decreti n. 27 del 
05.02.201 3 en. 71 del15.03.2013; 
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che e necessaria procedere alia rettifica della retribuzione 2011-2012 per n. 1 dirigente 
scolastico per incarico MAE in corso d'anno per complessivi € 970,23; 

e necessaria procedere all'integrazione degli emolumenti spettanti per n. 35 dirigenti scolastici 
per il mantenimento della fascia di appartenenza nell'a.s. 2011 - 2012 per complessivi € 
93.867,84; 

Art. 2 
Fondo regionale 2012-2013- risorse incarichi aggiuntivi 

1. II fondo regionale 2012-2013 per Ia retribuzione di posizione e di risu ltato dei dirigenti scolastici 

deii'Area V della Lombardia e cosi determinate: 

a) da € 16.798.680,07, come quantificato da Decreta Direttoriale MIUR n. 284 del 05/ 05/ 2015 

registrato dal MEF-Ufficio Centrale del Bilancio del MIUR con vista n. 860 del 08/06/ 2015, e 

recepito con nota MIUR prot. AOODGPER n. 22374 del 28 luglio 2015; 

b) da € 6.882,84 derivanti da incarichi aggiuntivi svolti dai dirigenti scolastici e versati nel fonda 

regionale fino alia data del 31/ 12/ 2012. 

2. II fonda regionale complessivo 2012-2013 risulta pertanto essere di € 16.805.562,91. 

3. Tale somma viene suddivisa in € 14.284.728,47 (corrispondente all'85% del totale) per Ia 

retribuzione di posizione (parte fissa e parte variabile) ed in € 2.520.834,44 (corrispondente al 

15%) per Ia retribuzione di risultato e reggenze. 

Art. 3 
Retribuzione di posizione a decorrere dal 01/09/2012 

1. La cifra disponibile per Ia retribuzione di posizione, definita in ragione dell' 85% delle risorse 

complessive del fonda come dal comma 3 del precedente art. 2, e pari a € 14.284.728,47. 

2. La cifra disponibile per l'attribuzione della retribuzione di posizione parte variabi le, al netto della 

quota di complessivi € 2.774.210,40 da destinare alia retribuzione di posizione parte fissa 

(€ 3.556,68 pro-capite), determinata in relazione al numero di dirigent i in servizio (compresi 

dirigenti in particolari situazioni di stato e i dirigenti all'estero), e pari a € 11.510.518,07. 

3. In considerazione che l'art. 9 comma 1 del citato D.L. n. 78/2010 (convertito con modificazioni 

dalla L. 122/2010), come evidenziato dalla circolare MEF/RGS n. 12/ 2011, prevede misure di 

limitazione del trattamento economico complessivo dei dipendenti, ivi inclusi quelli di qualifica 

dirigenziale, all'importo percepito nel 2010, ad esclusione della retribuzione di risultato e di alt ri 

Pee: d rlo@postacert. istruzione.it - e-mail : DRLO.Ufficio2@istruzione.it-
Codice Univoco per Ia Fatturazione Elettronica : HKPE39 

Tel. 02574627302 - C. F. :97254200153 
Sito internet: www. istruzione.lombardia.gov.it 

4 



@ 
~Z'«Yhto ck,//Jfatta:t'one-, ck,//~u/v(Yk)-r/Ui e ck,/6 ~ 

Ufficio Scolastico Regionale per Ia Lombardia 
Direzione Generale 

Via Pola , 11 - 20124 Milano - Codice Ipa: m_ pi 

emolumenti non aventi carattere fisso o continuative, vengono riportati i valori della retribuzione di 

posizione parte variabile determinati con CIR 2010-2011 del 4 novembre 2010: 

Fa see Numerodirigenti in Retribuzione 
Servizio a.s. dal 01/09/ 2010 
2010-2011 Valore annuo individuale 

1 A Fascia 109 € 11.402,35 

2A Fascia 640 € 9.601,98 

3A Fascia 187 € 7.801,61 

4/\ Fascia 48 € 6.001,24 

Totale 984 

4. Preso atto deii'Osservazione n. 26 del 10/02/2016 pervenuta daii'Ufficio Centrale del Bilancio del 

MEF in merito alia corretta determinazione dell'ammontare effettivo da destinare alia retribuzione 

di posizione parte variabile, in applicazione dell'art. 9 comma 2bis del D.L. n. 78/2010, si 

rideterminano gli importi gia definiti nell 'ipotesi di C.I.R. sottoscritta il 27/10/2015. 

5. La quota media pro-capite relativa alia retribuzione di posizione parte variabile, derivante dalla 

divisione del budget disponibile di € 11.510.518,07, per il numero dei posti previsti dall'organico 

di diritto dei dirigenti della regione, di n.1224, e pari a € 9.404,02. 
La stessa viene moltiplicata per il numero 9ei dirigenti effettivamente in servizio, pari a 772,5, 
annuali e temporanei, con esclusione dei dirigenti in servizio all'estero, per l'ammontare 
complessivo di €7.264.605,45. 

6. La quota residua va ad integrare il budget destinate alia retribuzione di risultato. 

7. A decorrere dal 1 o settembre 2012 i valori delle retribuzioni di posizione, parte varia bile, relativi 

aile fasce di complessita delle istituzioni scolastiche, sono determinati come di seguito: 

Fa see Numero dirigenti Retribuzione di posizione 
in servizio su scuola parte variabile 

annuali e temporanei dal01/09/2012 
(esclusi OS MAE) Valore annuo lordo individuale 

1/\ Fascia 118,583* € 11.181,07 
2/\ Fascia 545,250* € 9.415,64 
3A Fascia 93,667* € 7.650,21 
4/\ Fascia 15 € 5.884,77 
TOT 772,5 
* dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 
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8. Per i dirigenti in particolari posizioni di stato, di cui all'art. 13 del CCNL 11/04/2006, Ia 
retribuzione di posizione e percepita secondo Ia fascia di complessita dell'istituzione scolastica 
affidata con incarico nominale.· 

9. Per i dirigenti all'estero, di cui all'art. 48 comma 4 del CCNL 11/04/2006, Ia retribuzione di 

posizione viene corrisposta in misura pari alia sola parte fissa, consistente in € 273,59 per 13 
mensilita. 

10. La quota residua di euro € 4.245.912,62, relativa al budget complessivo della retribuzione di 

posizione di € 14.284.728,47 di cui al comma 1 del presente articolo, va ad integrare il budget 
destinate alia retribuzione di risultato e integrazione retribuzione risultato per reggenze 2012-2013. 

Art. 4 
Retribuzione di risultato ed integrazione retribuzione di risultato per reggenze 

Anno Scolastico 2012/2013 

1. Le risorse disponibili per Ia retribuzione di risultato definite in ragione del 15% del fonda 
regionale di cui all'art 2, comma 2, sono pari a € 2.520.834,44. 

2. Le ulteriori risorse disponibili di cui all'art.3, comma 10 ammontano a € 4.245.912,62. 

3. Da tali risorse occorre decurtare € 93.867,84 per Ia rettifica relativa alia fascia di appartenenza 
2011-2012 per n. 35 dirigenti scolastici come specificate in premessa, € 24.445,06 per Ia 

liquidazione della retribuzione p~r reggenze temporanee effettuate nell'anno 2011-2012, ed 
€970,23 per Ia rettifica relativa alia retribuzione 2011-2012 per n. 1 dirigente scolastico per 
incarico MAE in corso d'anno. 

4. Pertanto, il budget complessivo per Ia retribuzione di . risultato e per l'integrazione della 

retribuzione di risultato per reggenze nell'anno scolastico 2012-13 e pari complessivamente a 
€6.647.463,93. 

Art. 5 
Integrazione retribuzione di risultato per reggenze annuali e temporanee. 

Anno Scolastico 2012-2013 

1. In applicazione dell'art. 2 comma 2 del CIN sottoscritto il 22 febbraio 2007 i valori della 
retribuzione per le reggenze, sono determinati nella misura dell'80% della parte variabile della 

retribuzione di posizione dell'istituto assegnato in reggenza. Pertanto Ia misura dei compensi 
relativi aile reggenze, a decorrere dal 1 o settembre 2012 ed erogata in corrispondenza alia durata 
dell'incarico e aile fasce di complessita degli istituti scolastici, e Ia seguente: 
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Fa see 
1/\ Fascia 
2/\ Fascia 
3/\ Fascia 
4/\ Fascia 
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n. reggenze a.s. 2012/2013 
29,42* € 8.944,86 
274,67* € 7.532,51 
117,50 € 6.120,16 

26* € 4.707,82 
TOT reggenze annuali 447/58 
*dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 

2. L'importo totale determinato al comma 1, pari a € 3.173.579,75, e da sottrarre alia quota 

parte del fonda regionale destinato alia retribuzione di risultato e reggenze 2012-2013. 

Art. 6 
Retribuzione di risultato- Anno Scolastico 2012/2013 

1. Dal budget, cosl come quantificato al comma 4 dell'art. 4, pari a € 6.647.463,93, va detratto 

l'importo relativo aile integrazioni della retribuzione di risultato per reggenze per l'a.s. 2012-2013 

di cui al comma 2 dell'art. 5, pari ad € 3.173.579,75. 

2. II budget effettivamente disponibile per l'attribuzione della retribuzione di risultato 2012-2013 ai 

dirigenti in servizio nella regione Lombardia ammonta, pertanto, ad € 3.4.73.884,18. 

3. La misura della retribuzione di risultato riferita all'anno scolastico 2012/2013, in relazione ai 

valori delle fasce di posizione, e Ia seguente: 

Fasce Tot. Dirigenti Retribuzione di risultato 
(SERVIZIO-PPS-ESTERO) a. S. 2012/13 a.s.2012/13 

1/\ Fascia 118,583* € 5.300,02 
2/\ Fascia 545,250* € 4.463,17 
3/\ Fascia 93,667* € 3.626,33 
4/\ Fascia 15 € 2.789,48 
media 7,5** € 4.044,75 
TOT 780 
*dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 

** un dirigente scolastico in servizio MAE e istituzione scolastica Lombardi a per meta an no su ogni profilo 

4. Per i dirigenti in particolari posizioni di stato, di cui all'art. 13 del CCNL 11/04/2006, Ia 

retribuzione di risultato e pari a quella corrispondente alia fascia di complessita dell'istituzione 

scolastica dell'incarico nominale. 
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5. Per i dirigenti all'estero, Ia misura della retribuzione di risultato media riferita all'anno scolastico 

2012/2013, di cui all'art. 48 comma 4 del CCNL 11/04/06, risulta pari ad € 4.044,75. 

6. La retribuzione di risultato e da erogarsi in un'unica soluzione. 

Art. 7 
Clausola di salvaguardia 

1. Le risorse destinate al fonda regionale sono integralmente utilizzate nell'anno scolastico di 

riferimento. 

2. I criteri e · 1e modalita di utilizzo del fonda regionale definite dal presente atto unilaterale 
continuano ad applicarsi fino alia stipula di un nuovo CIR. 

AI presente atto unilaterale si allegano Ia tabella relativa alia consistenza numerica dei dirigenti 
scolastici della Lombardia (all.l) e il foglio di calcolo (all.2). 
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ALL 1 - CIR 2012-2013- CONSISTENZA NUMERICA DEl DIRIGENTI SCOLASTICI- LOMBARDIA 

TOT ALE DIRIGENZA SCUOLE 2012-2013 

istituzioni OS IN Reggenze 
dirigenti SERVIZIO TOTALED$ 

fa see scolastiche incarichi di Reggenze temporane totale a 
EFFETTIVI SCUOLA TITOLARI 

2012-2013 decreto 
annuali (TEMPO RAN SUSCUOLA pres idenza ANNUALI e SU SEDI controllo 

fa see El) VACANTI 

J FASCIA 125 93 1 94 2 29 0 

II FASCIA 799 516 2 518 10 267 4 

Ill FASCIA 245 127 2 129 0 115 1 

IV FASCIA 55 26 0 26 3 25 1 

1.224 762 5 767 15 436 6 
. . .. 

N.B. N. 5 d1ngenll temporane1 con vanaz1on11n corso d1 penodo- ved1 l iibella sottostante 

N.B. N. 5 reggenze temporanee per alternanza reggenti su sedi vacanti e sedi lasciate libere da PPS 

N.B. N. 1 dirigente in servizio MAE fino al28/02/2013 

MOTIVO TEMPORANEITA' FASCE 
mesi d i INCIDENZ 
servizio A 

12 

ALTRO dal1/08/2012 al 31/01/2013 1 7 0 ,583 

1 7 0,583 

Rientro da MAE il 01/03/2013 2 6 0,500 

ALTRO dal 03/12/2012 al 02/03/2013 2 9 0,750 

2 15 1,250 

ALTRO dal1/08/2012 al 31/01/2013 3 7 0,583 

Rientro da altro incarico il 24/07/2013 3 1 0,083 

1 6 0,667 

PPS CIR 

fa see dirigenti mant fasce mant fasce conslstenza 
Motivazione 

2012-2013 PPS- cir agg dim PPS 

I FASCIA 0 0 0 0 

II FASCIA 8 0 0 8 

Ill FASCIA 0 0 0 0 

IV FASCIA 0 0 0 0 

8 0 0 8 0 

FASCIA ME[ 7,5 . 7,5 

TOT. 15,5 I 15,5 .. *Dmgente con mcanco MAE dal 01/09/2012 al 28/02/2013 CALCOLATA PER META' ANNO 

DIRIGENTI EFFETTIVI PER FASCIA COM PRESQ MANTENIMENTI 

fa see . OS IN U;) IN 
TOTALEOS mantenimen mantenimen mantenimen SERVIZIO conslstenza 

SERVIZIO IN SERVIZIO to fasce in to fasce in to fasce 
2012-2013 SCUOLA 

SCUOLA 
SCUOLA piu totale effettivi 

ITEMPORANEII 
meno 

I FASCIA 93 0,583 93,583 25 0 25 118,583 

II FASCIA 5 16 1,250 517,250 44 -24 20 537,250 

Ill FASCIA 127 0 ,667 127,667 9 -43 -34 93,667 

IV FASCIA 26 0 26 0 -11 -11 15 

762 2,5 764,5 78 -78 0 764,5 

REGGENZE TEMPORANEE A.S. 
2012-13 

FASCE I mesi di 
INCIDENZA 

servizio 
12 

1 J 5 0,42 

2 I 92 7,67 

3 I 30 2,50 

4 I 12 1,00 

125 

799 

245 

55 

1.224 

24 

42 

9 

75 

ALTRI DATI 

DIRIGENTI OS IN 
OS IN PPS IN ALTRI 

CIR SERVIZIO INCARICHI 
MAE NO CIR 

0 

8 
7,5 8 

0 

0 

8 7,5 8 

DETTAGLIO MANTENIMENTO 

MOTIVAZIONE 

(da2 a 1) 1 (da3 a 1) 25 

(da 3 a 2) 2 (da 4 a 2) 44 

(da 4 a 3) 9 

3 78 



ALL. 2 - FOGLIO CALCOLO FONDO REGIONALE 2012-2013 REGIONE LOMBARD lA 
RISORSI! DA INCARICHI AGGIUNTIVI DS annl 

FONDO 
Fondo reglonale a.s. 2012-20U ASSI!GNATO 

precedent! 
2012-2013 ' 

. DJSPONIII!U! DA RJPARmtE 
c 16.798.680,07 c 6.882,84 c 16~805.562,91 

INSERIMENTO DATI SITUAZIONE GENERALE DIRIGENZE LOMBARDIA 

TOT ALE DIRIGENZA SCUOLE 2012-2013 

fa see 
istituzloni 

dirigenti EFFETTIVI 
OS IN SERVIZIO 

TOTALE OS TITOLARI incarichi d i 
Reggenze 

scolastiche SCUOLA 
SU SCUOLA presidenza 

Reggenze ANNUAL! temporanee SU totale a controllo DS IN PPS·OR 
2012-2013 

decreto fasce 
annuali (TEMPORANEI) SEDI VACANTI 

I FASCIA 125 93 1 94 2 29 0 125 0 

II FASCIA 799 516 2 518 10 267 4 799 8 

Ill FASCIA 245 127 2 129 0 115 1 245 0 

IV FASCIA 55 26 0 26 3 25 1 55 0 

1 .224 762 5 767 15 436 6 1.224 8 
N.B. N. 5 dirigenti temporanei con variazioni in corso di periodo- vedi tabella sottostante 

N.B. N. 5 reggenze temporanee per alternanza reggenti su sedi vacanti e sedi lasciate libere da PPS 

N.B. N. 1 dirigente in servizio MAE fino al28/02/2013 

MANTENIMENTO FASCIA OS 2012-2013 

OS IN SERVIZIO 
OS IN SERVIZIO SCUOl.A totale OS IN SERVIZIO 

TIPOLOGIA MANTENIMENTO FASCE SCUOLA annual! (TEMPORANEI) SCUOLA 
rapporto a 12 mesl 

1"' 93 0,583 93,583 24 (da 2 a 1) 

Z" 516 1,250 517,250 42 (da 3a 2) 

3"" 127 0,667 127,667 9 (da 4 a 3) 

4"' • 26 0 26 0 -
TOT AU 762 2,5 764,5 75 3 

OECREMENTO 
INCREMENTO OS OS IN FASCIA 

IN FASCIA DIRITTO PERDIRITTO 
MANTENIMENTO MANTENIMENT 

0 

1 (da 3 a 1) 25 0 

2 (da 4 a 2) 44 -24 

0 - 9 -43 

0 - 0 -11 

78 -78 

15% DISPONIBIUTA per Ia retnDUZione 01 
FONDO RGIONALI 2012-2013 . . DISPONJBJU!DA 85% DISPONIBILITA'per Ia retribuzione di posizione rlsultato e II pagamento lntegrazlone rlsultato 

:-·"~~. . ' 

' perreggenza 

C: 16~805~55~91 c 14.284.728,47 c 2.520.834,44 

TOT ALE _QUOTA POSIZIONE FISSA com pres I i dlrlgenti in particolarl situazloni di stato e I dlrlgentl all' estero 

DS IN SERVIZIO DIRIGENTI IN 
RETR POSIZ FISSA RETR POSIZ FISSA 

TOTALE SPESA BUDGET MAX DISPONIBILE 
SCUOLA CON SERVIZIO DS IN PPS CIR ALTRO TOT DS SERVIZIO 

MENSILE ANNUALE 
RETRJBUZIONE PER RETRIBUZIONE 

MANTFASCIA MAE(*) POSIZIONE FISSA POSIZIONE VARIABILE AL 
NETTO RETRIBUZIONE FISSA 

764, 5 7 , 5 8 
- '----

780 ( 273,59 ( 3.556,68 c 2.774.210,40 c 11.510.518,07 
* UN DIRIGENTE IN SERVIZIO SCUOLA PER META' ANNO e META' ANNO MAE 

;:=rs ~ 

ALTRI DATI 

DIRJGENTI IN . 
DS IN-ALTRJ 

SERVIZIO MAE. .INCARJCHI NO 
: CIR · 

7 ,5 8 

75 8 

VARIAZIONE OS 
CONSISTENZA OS 

IN FASCIA PER 
PER FASCE CON 

DIRITTO 
MANTENIMENTO 

MANTENIMENTI 

25 118,583 

20 537,250 

-34 93,667 

-11 15 

0 764,5 



DISPONIBILE AL 
OS IN QUOTA MEDIA PRO-CAPITE RELATIVA TOTALE OS IN ammontare complessivo 

NETTO 
ORGANICO ALLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE SERVIZIO (esclusi DISPONIBILE PER RETRIBUZIONE QUOTA RESIDUA 

RETRIBUZIONE 
FISSA 

2012-13 PARTE VARIABILE OS MAE) POSIZIONE VARIABILE 

c 11.510.518,07 1224 c 9.404,02 772,5 c 7.264.605.45 c 4.245.912,62 

COMPUTO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE SU FASCIA I 

OS IN 
valore fasce 

FASCE 
SERVIZIO 

OS IN PPS rapporto coefficlente 
valore fasce 

totale spesa VARIABILI 
SCUOLA CON TOT OS CIR VARIABILI ANNUO 
MANT FASCIA POSIZIONE 

MENSILI X 13M 

VARIABILE (*) 

1" 118,583 0 118,583 1,9 2929,008333 ( 11.181,07 ( 1.325.888,45 C860,08 

2" 537,250 8 545,250 1,6 11341,2 (9.415,64 ( 5.133.876,18 C724,28 

3" 93,667 0 93,667 1,3 1582,966667 ( 7.650,21 ( 716.569,22 c 588,48 

4" 15,000 0 15,000 1 195 ( 5.884,77 ( 88.271,60 C452,67 

764,5 8 772,5 numero quote 16048,175 c 7.264.605,45 

* dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 

FONDO REGIONALE 2012-2013 RETRIBUZIONE RISUL TATO 

totale spesa quota residua DA 15o/o DISPONIBILITA' INIZIALE 
85% OISPONIBILITA'per Ia retribuzione BUDGET per Ia retrlbuzlone dl rlsultato e II 

retribuzione di posizione posizione FISSA + RETRIBUZIONE pagamento lntegrazlone rlsultato 
variabile POSIZIONE per reggenza 

c 14.284.728,47 c 10.038.815,85 c 4.245.912,62 c 2.520.834,44 

COSTO 
COMPLESSIVO 

MANTENIMENTO 
FASCIA A.S. 2011-

12 

c 93.867, 84 

TOTALE DISPONIBILE 
REGGENZE TEMPORANEE a.s. 2011 PER RETRIBUZIONE 

12 piu ulteriori pagamenti n on RISULTATO ed 
effettuati a.s. 2011-12 ( *) lntegrazlone rlsultato 

perreggenze 

c 25.415,29 c 6.647.463,93 

* 
* 

C 24.445,06 reggenze temp. 2011-12 

C 970,23 altri pagam 2011-12 

COMPUTO INTEGRAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO PER REGGENZE- 80% IND POSIZIONE VARIABILE SU FASCIA 

REGGENZE 
INCIDENZA 

REGGENZE REGGENZE 
FASCE ANNUALI 

TEMPORANEE 2012-
TEMPORANEI! 2012 

2012-13 
13- MESI DI 

13 (rapporto a 12 
SERVIZIO 

mesl) 

1" 29 5 0,42 

2" 267 92 7,67 

3" 115 30 2,50 

4" 25 12 1,00 

436 
* dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 

TOTAL! DISPONIBILE PER RI!TRIBUZIONE RISULTATO ed lntegrazlone 
rlsultato per reggenze 

c 6.647.463,93 

;=6-

TOT ALE valore fasce 
TOT ALE SPESA 

REGGENZE a.s. VARIABILI valore 800Jo fasce VARIABILI ANNUO 
INTEGRAZIONE 

RETRIBUZIONE DI 
2012-13 (*) ANNUO 

29,42 ( 11.181,07 

274,67 ( 9.415,64 

117,50 c 7.650,21 

26,00 c 5.884,77 

447,58 

TOTALE SPESA PER INTEGRAZIONE RISULTATO PER 
REGGENZE ANNUALI 

c 3.173.579,7-5 

RISULTATO PER REGGENZE ! 

c 8.944,86 ( 263.127,83 

c 7.532,51 ( 2.068.929,35 

c 6.120,16 ( 719.119,29 

c 4.707,82 ( 122.403,28 

c 3.173.579,75 

TOTALE DISPONIBILE PER RETRIBUZIONE 
RISULTATO 

c 3.473.884,18 



COMPUTO RETRIBUZIONE DI RISULTATO SU FASCIA 

OS IN 

FASCE 
SERVIZIO 

OS I N PPS TOT OS CIR rapporto 
SCUOLA CON POSIZIONE 
MANT FASCIA VARIABILE (*) 

1" 118 583 0 118 583 1 9 

2" 537 25 8 545 25 1 6 

3" 93 667 0 93 667 1 3 

4" 15 0 15 1 

MEDIA** 7,5 1,45 

764,5 8 780 numero quote 

*dirigenti in servizio annuale e temporaneo su ogni profilo 

**UN DIRIGENTE IN SERVIZIO SCUOLA PER META' ANNO e META' ANNO MAE 

CONTROLLO 
FONDO 
INC AGG 
REGGENZE TEMPORANEE+ALTRI PAG 2011-2012 
MANTENIMENTI FASCIA 2011-2012 
RETR POS FISSA 
RETR POS VARIA81LE 
INTEGRAZIONE RETR RISULTATO per REGGENZE 
RETR RISULTATO 
TOT A LE 

~ 

RISORSE IIMPEGNI 
( 16.798.680,07 

( 6.882,84 
( 25.415,29 
( 93.867,84 

( 2.774.210,40 
( 7.264.605,45 
( 3.173.579, 75 
( 3.473 .884,18 

c 16.805.562,91! c 16.805.562,91 

coefficlente 

2929 008333 

11341 2 

1582 966667 

195 

141,375 

16189,55 

valore fasce 
totale spesa 

VARIABILI ANNUO 

c 5.300 02 ( 628.494 04 

c 4.463 17 ( 2.433.546 04 

c 3.626 33 ( 339.666 20 

c 2.789 48 ( 41.842 26 

c 4.044,75 ( 30.335 64 

c 3 .473.884, 18 


