
OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivo 

strategico/strutturale di 

riferimento

(ove presente)

DESCRIZIONE Peso indicatore/i peso indicatore/i target Valore ottenuto

grado di 

raggiungimento 

del target (%)

grado di 

raggiungimento 

dell'obiettivo (%)

Eventuali cause mancato raggiungimento  

dell'obiettivo

Coordinamento bilancio - 

AFAM

155 - Accreditamento, 

trasparenza e premialità

Coordinamento bilancio e delle 

procedure contabili degli uffici della 

Direzione e informatizzazione delle 

procedure di monitoraggio e 

valutazione dei finanziamenti 

richiesti e attribuiti

10% qualitativo 100% nd

contributo 

sempre puntuale 

e adeguato

100% 100%

Finanziamenti al sistema 

AFAM

155 - Accreditamento, 

trasparenza e premialità

Decreto fondo di Funzionamento 

AFAM statali e non statali, quota 

base e quota formula  - based

15% tempo di realizzazione 100% giu-16

DM 488 del 

20/6/2016

DM 489 del 

20/6/2016

DM 633 del 

8/8/2016

100% 100%

Il raggiungimento dell'obiettivo prevede 

l'adozione di tre Decreti: Istituti AFAM Statali, 

Accademie di Belle Arti non statali, Istituti 

Musicali Pareggiati (IMP). Il Decreto relativo 

agli IMP è stato adottato ad agosto in quanto 

si era in attesa del parere di UPI e ANCI

Finanziamenti al sistema 

AFAM

157 - Incentivare i 

risultati 

dell'internazionalizzazion

e

Decreto fondo di Funzionamento 

AFAM statali e non statali 
5% tempo di realizzazione 100% giu-16

DM 488 del 

20/6/2016

DM 489 del 

20/6/2016

DM 633 del 

8/8/2016

100% 100%

Il raggiungimento dell'obiettivo prevede 

l'adozione di tre Decreti: Istituti AFAM Statali, 

Accademie di Belle Arti non statali, Istituti 

Musicali Pareggiati (IMP). Il Decreto relativo 

agli IMP è stato adottato ad agosto in quanto 

si era in attesa del parere di UPI e ANCI

Coordinamento bilancio - 

Università

159 - Rafforzamento 

degli strumenti per 

l'autonomia e la 

competitività delle 

università

Coordinamento bilancio e delle 

procedure contabili degli uffici della 

direzione, e informatizzazione 

procedure di raccolta dati e 

richieste di finanziamento.

15% qualitativo 100% nd 100% 100%

Finanziamenti al sistema 

universitario

159 - Rafforzamento 

degli strumenti per 

l'autonomia e la 

competitività delle 

università

Decreto FFO 2016 statali e 

contributo non statali
15% tempo di realizzazione 100% apr-16

DM 552 del 

6/7/2016

DM 998 del 

29/12/2016

DM 999 del 

29/12/2016

100% 100%

Sui tempi di realizzazione dell'obiettivo si 

ritiene opportuno indicare il 100% in quanto 

la chiusura dei decreti a fine hanno è dipesa 

dalla scelta politica di utilizzare i risultati della 

VQR 2011 - 2014, disponibili a partire dal 

mese di novembre 2016.

Riforma contabile 

università

159 - Rafforzamento 

degli strumenti per 

l'autonomia e la 

competitività delle 

università

Completamento della riforma 

contabile e relativi decreti
5% tempo di realizzazione 100% dic-16

DI 248 del 

11/4/2016 - 

Bilancio 

consolidato

100% 100%

Programmazione 

assunzioni personale 

universitario

161 - Programmazione 

sostenibile e accesso alla 

carriera universitaria

Decreto Punti Organico 2016 e 

verifica assunzioni Atenei e relativi 

indicatori

15% tempo di realizzazione 100% apr-16
DM 619 del 5 

agosto 2016
100% 100%

il risultato si ritiene completamente raggiunto 

in quanto comunque entro aprile è stato 

comunicata agli atenei la quota minima di 

turn over che potevano utilizzare

Finanziamenti al sistema 

universitario

159 - Rafforzamento 

degli strumenti per 

l'autonomia e la 

competitività delle 

università

Monitoraggio fabbisogno e 

trasferimento risorse
10% tempo di realizzazione 100% dic-16 dic-16 100% 100%

Attuazione legge stabilità 

2016

161 - Programmazione 

sostenibile e accesso alla 

carriera universitaria

DM Piano straordinario per il 

reclutamento di ricercatori lettera 

b) della legge 240/10 (art. 1, 

comma 247, Legge bilancio 2016)

5% tempo di realizzazione 100% dic-16
DM 78 del 

18/2/2016
100% 100%

Finanziamenti al sistema 

universitario

161 - Programmazione 

sostenibile e accesso alla 

carriera universitaria

Bando Rita Levi Montalcini 5% tempo di realizzazione 100% dic-16
DM 992 del 

19/12/2016
100% 100%

100%

Il grado di raggiungimento del target deve essere calcolato facendo il rapporto valore ottenuto/target. In caso di target espresso in termini "qualitativi" (es. "SI", 

"ALTO LIVELLO DI SODDISFAZIONE", ecc.) il grado di raggiungimento dovrà essere indicato come 100% se il valore ottenuto corrisponde al target o come 0% ove non 

vi sia tale corrispondenza.

Il grado di raggiungimento dell'obiettivo coincide con quello del target ove sia previsto un solo indicatore. Nel caso siano previsti più indicatori (con realtivi target) il 

grado di raggiungimento dell'obiettivo è dato dalla media pesata del grado di raggiungimento dei singoli target. 

Il foglio di lavoro è già pre-impostato per calcolare automaticamente il grado di raggiungimento complessivo relativo a tutti gli obiettivi

Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca - Relazione sulla Performance 2016 -

SCHEDA UFFICIO

TOTALE

Eventuali annotazioni sulle attività svolte dall'ufficio

NB: LE COLLONNE A, B, C, D, E, F, G DEVONO ESSERE RIPRESE DALL'OMINIMA SCHEDA COMPILATA PER IL PIANO PERFORMANCE 2016-2018



CENTRO DI RESPONSABILITA' 

DG DI APPARTENENZA

UFFICIO

RESPONSABILE

terza (*) F6

F5

F4 2

F3 2

F2

F1 1

seconda F6

F5 2

F4

F3

F2

F1

prima F3

F2

F1

personale altra tipologia 

di contratto 1

Totale 8

(*) nel corso del 2016 ci sono stati due pensionamenti

MARIANGELA MAZZAGLIA

RISORSE UMANE ASSEGNATE
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SCHEDA UFFICIO

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO FORMAZIONE SUPERIORE E RICERCA

PROGRAMMAZIONE, COORDINAMENTO E FINANZIAMENTO 

FINANZIAMENTO DELLA FORMAZIONE SUPERIORE


